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Avant-propos

Pour la troisigme année consécutive, I'lfremer propose une
nouvelle édition des « Données économiques maritimes
francaises ».

Un tel document est unique parmi les publications fran-
caises d'informations économiques et statistiques. Et pour
cause: le « lien a la mer » n'est pas un critére permetrant
habituellement aux statisticiens de définir les différentes
catégories d'activités. Notre entreprise sort donc des sentiers
batrus. Ce faisant, nous prenons le risque d'une insuffisance
de données quantitatives et d'informarions sur des secteurs
que nous savons nombreux, parfois mal identifiés, souvent
constitués de parties de secreurs plus vastes dont, seules, des
informations globales sont diffusées. Cet obstacle est perma-
nent ; nous nous employons a le surmonter. A cer égard,
I'intérée suscité par les deux éditions précédentes de cet
ouvrage prouve que l'efforc consacré a son amélioration a écé
considéré comme probant et qu'il répond a un besoin,
notamment au besoin du monde maritime de se connafcre
lui-méme,

Pour cetre édition, nous avons retravaillé la présencation de
l'ouvrage ; des graphiques ont écé introduits en plus grand
nombre pour améliorer la lisibiliré d'ensemble.

Il faut noter d’'emblée que 'économie maritime ici consi-
dérée n'est pas strictement localisée sur la frange licrorale &
laquelle on aurait tendance a l'associer spontanément.
Plusieurs branches industrielles (transformation des pro-
duits de la mer, ingénierie para pétroliere offshore, fabri-
cation de cibles, par exemple) sont, d'un point de vue géogra-
phique, désolidarisées des zones cbriéres. Inversement, il
existe de nombreuses activités situées sur le licroral, que
nous n'avons pas prises en compre car elles n'apparaissent
pas spécifiquement liées & la mer.

Dans I'édition de 'an dernier, nous insistions sur la nécessité
de procéder i des érudes pour aceroitre 'effort de précision
des données. Nous en avons tiré les conséquences pour la
présente édition, olt 'une des améliorations majeures
concerne le tourisme. Ce secreur occupe une place considé-
rable dans I'économie littorale et maritime, puisqu'il contri-
bue a pres de la moitié de la production et de I'emploi. Il est
des lors indispensable d'en affiner la connaissance er 'ana-
lyse du comportement des consommateurs. A cet égard, le
Projet que nous avons mis en ceuvre a consisté a obtenir une
répartition régionale de la production et de la consomma-
tion. Cela a été possible grice a |'analyse des résultacs d’une
enquéte sur le tourisme licroral estival, réalisée par la Sofres
pour I'Ifremer. Nous avons bénéficié de I'aide précieuse de la
direction du Tourisme, que je tiens & remercier vivement.

Nombreux sont, par ailleurs, les organismes professionnels,
entreprises, administrations et érablissements qui nous ont
apporté leur concours dans tous les domaines, et dont la liste
complére serait trop longue i dresser. Je leur exprime égale-
ment ma reconnaissance, en particulier a la direction du
Transport maricime, des Ports et du Littoral, et a la direction
des Affaires maritimes et des Gens de mer.

Lanalyse du tourisme, que nous évoquions, se justifie par la
pression de plus en plus forte qu'il exerce sur le liccoral, en
réponse a une demande croissante de loisirs, Le phénoméne
du rourisme est mondial, et la France est en pointe. Cette
pression s'ajoute a d'autres formes d'occupation et de pollu-
tion qui mettent, plus que jamais, & 'ordre du jour l'impé-
ratif d'un développement durable des zones littorales et
corigres. Ce qui justifie I'effore de collecte de données sur les
cofits de prorection de 'environnement litroral et marin,
que nous poursuivons dans un chapitre spécifiquement
consacré a cet effet. La bonne connaissance des colits de pro-
rection et de gestion des zones cotieres, ainst que la constitu-
tion de bases de données économiques a cet effet, savéreront
indispensables a un insticuc tel que le notre, relativement a
ses missions.

Outre le tourisme et les aspects environnementaux, |'érude
fait ressortir cerrains craits saillants. En premier lieu, elle
confirme ce qui a déja été mis en évidence dans les éditions
antérieures : 'économie maritime est extrémement diverse;
elle rassemble a la fois des activités traditionnelles d’exploi-
tation des ressources vivantes et des métiers utilisant des
techniques de pointe tels que le parapécrolier offshore et la
fabrication de cibles sous-marins de télécommunications.
En deuxiéme lieu, I'économie maritime est trés ouverte a
I'international, comme le montrent ses niveaux d'échanges
avec 'extérieur. Ce qui suggere de revoir le préjugé d'une
économie lictorale et maritime qui rescerait a I'écart des zones
de développement. En troisieme lieu, la plupart des secteurs
de I'économie maritime ont enregiscré, sur la période récente,
une croissance supérieure 4 celle de la moyenne de l'industrie
nationale, ce qui, la encore, contribue A nuancer quelques
idées recues,

D'ol cette physionomie fortement contrastée de |'économie
maritime, celle-ci demeurant pourtant modeste du point de
vue de sa contribution au produit intérieur bruc de la France :
contrastes entre les espaces litroraux, dont cerrains connais-
sent des problemes de baisse démographique, tandis que
d'autres sont l'objer d'une pression croissante, voire d'une
saturation ; contrastes entre secteurs d'activité, dont certains
peuvent apparaitre en perte de vitesse au sein de la concur-
rence internationale, tandis que d'autres, trés performants,
affichent une croissance considérable dans la conjoncture
récente. Il incombe a |'Ifremer de metcre en évidence cerre
diversité er de contribuer a son analyse, afin de permettre aux
acreurs des zones littorales de maitriser plus efficacemenc le
développement du monde maritime.

Pierre David
Président-directeur général de I'lfremer



Introduction

L'objectif des « Données économiques maritimes 1999 » est
de proposer un panorama de I'économie maritime a travers
I'examen de chacune des activités liées a la mer. Le principe
de déparr érair de réaliser cer examen  partir des informa-
tions publiques disponibles. L'objecrif nécessite de définir le
périmeétre de I'économie maritime, d’adopter un ordre de
présentation systémarique des activités, et de structurer
l'informarion et la description de chacune d'elles.

Le périmécre de I'économie maritime se définit a partir de
principes, mais aussi de contraintes pratiques. Est considérée
comme « liée a la mer» toute activité exploitanc les ressources
minérales ou vivantes du milieu marin et de son sous-sol, ou
exploitant les propriécés physiques du milieu marin, Est
également liée a Ia mer une production de biens et services
indispensables au bon fonctionnement des activités exploi-
rantes ou utilisatrices du milieu. Ces trois critéres permetrent
de répartir |'économie maritime en trois carégories assez
hétérogénes.

La premiére catégorie comprend la péche er 'aquaculeure
mais aussi l'excraction de martériaux marins (activités du
secteur primaire). La catégorie prend aussi en compre les
services touristiques, qui exploitent les qualités spécifiques
des sites litcroraux. Dans la deuxiéme catégorie on trouve le
cransport maritime (florte de commerce et ports), qui utilise
la mer comme lieu de navigation ; la Marine nationale, pour
les mémes raisons; la production d'énergie, lorsqu'elle utilise
I'océan comme source froide; la fabrication-pose de cibles
sous-marins. La troisieme catégorie est la plus composite
puisqu'elle peut regrouper la construction navale, le marei-
iage, les travaux maritimes et les services financiers (indus-
tries de biens et de services liés aux activicés précédentes), les
divers services publics : ceux des ministéres, de la Marine
nationale pour la sécurité, les organismes de recherche et
développement, les modes de protection de l'environnement
littoral contre les pollutions et 1'érosion.

Cette classification n'échappe pas & cerraines conventions
pour des raisons pratiques. Nous intégrons |'industrie de
transformarion alimentaire parce qu'elle est lide a la filiere
des produits de la mer, essentielle pour sa valorisarion, et
qu'il est souvent difficile de faire la distinction entre le condi-
tionnement des produits et une élaboration plus cofireuse.
Par ailleurs, nous excluons les zones industrialo-portuaires
de notre investigation. Globalement, I'existence d'un « lien
i la mer» ne permer pas de discriminer facilement les acti-
vités a prendre en compre. S'il est simple d'intégrer la péche
ou la marine marchande a 'analyse, certaines branches ont
des marchés dans le domaine maririme sans que ceux-ci
donnent lieu a 'identification d'une activité spécifique.

La remarque vaur, par exemple, pour certaines industries de
biens d'équipement. D'ol la difficulté de parvenir a une
définition des activités maritimes qui permertte de faire érat
d’informations économiques complétes. D'ou également la
nécessité de recourir a un certain arbicraire pour délimicer le
champ d'analyse.
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De rout ceci, il résulte notamment que les accivicés liées
a la mer se répartissent entre activités du secteur marchand
ecservices publics non marchands, Plus précisément, le plan
de description que nous adoptons ne suit pas la classification
ci-dessus, en fonction des types de « liens i la mer », mais
cherche a se rapprocher, plus classiquement, de la compra-
bilité nationale: cetre entreprise n'est quimparfaitement
réalisée en raison des problemes de définition évoqués
ci-dessus. On examine d'abord le secteur marchand, ¢’est-a-
dire les activités du secteur primaire, celle de I'énergie, puis
l'industrie manufacturiére ec les services aux entreprises ec
aux particuliers, On achéve le panorama par les services
publics non marchands: Marine nationale, intervention des
services de |'Etar, protection de I'environnement liccoral, re-
cherche marine.

Pour la description de chaque secteur, nous visons un mini-
mum d'homogénéité. Pour les activités marchandes, sont
donnés des chiffres-clés relatifs ala valeur ajourée eral'emploi,
puis des informations sur la situation récente et sur les entre-
prises ; enfin, quand c’est possible, des élémencs relarifs aux
perspectives de l'activité. Pour le secteur public non mar-
chand, la description des différentes missions prend une
place relativement importante ; mais |'effort majeur consiste
a systématiser des informations sur les cofits de ces services:
colits de personnel mais aussi cofits de fonctionnement et
d’investissement : 'information peut s'avérer stratégique,
notamment pour la protection de |'environnement liccoral.

Une telle description a ses limites: s'il esc simple d'identifier
certaines branches d'activités marchandes comme liées a la
mer (péche, marine marchande, erc.) er d"obrenir de |'infor-
marion pertinente, une descriprion de filiéres ayant, pour
parcie de son activité, des débouchés dans le maritime est en
revanche plus compliquée. La qualité des informations dépend
alors de l'existence ~ et de la fréquence — d’enquéres secto-
rielles, réalisées dans certains cas par la profession (équipe-
ment naval) ou des organismes tiers (instrumentation océa-
nographique).

Précisément, la valeur ajoutée de ce document par rapport
aux éditions précédentes des « Données économiques mari-
times frangaises » rient noramment  |'enquéte réalisée pour
U'lIfremer sur le tourisme lictoral estival, qui permet d'affiner
les données de consommation touristique en fonction des
régions litrorales et des postes de dépenses.

Par ailleurs, nous faisons érat d'une enquére réalisée par la
profession sur I'industrie de I'équipement naval ; nous en tirons
des données, prouvant |'importance de l'activité.

Dans la synthése qui conclut ce panorama, nous rassemblons
les résultats sur la décomposition du « produir intérieur brut
maritime » et sur 'emploi. Les informations que nous avons
recueillies sur plusieurs années permettent égalementd’envi-
sager I'économie maritime dans son évolurion sur une courte
période er d'en tirer quelques enseignements.
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Population littorale

Limportance des voies maritimes et leur rdle dans I'histoire
politique, économique et sociale de I'Europe ne sont plus 2
démontrer. Il est utile de commencer ce panorama de 1'éco-
nomie maritime frangaise par quelques données sur la popu-
lation licrorale.

La question de la population littorale mondiale
Beaucoup de chiffres, parfois mal vérifiés, circulent sur la
population littorale du globe. Ainsi est-il souvent affirmé
que 60 % de la population mondiale vivent a moins de
100 km des cores.

Or il existe des bases de données qui fournissent des estima-
tions de la population mondiale. A partir des chiffres
relatifs 2 1994 et en utilisant deux sources différentes d'infor-
mation et deux méthodes concurrentes d'estimation statis-
tique, une équipe de chercheurs de I'université de Stanford
(Etats-Unis) propose un chiffrage de la population littorale
mondiale, Les résulracs sont communiqués dans la revue
Science, numéro du 14 novembre 1997 ;

a) environ 37 % de la population mondiale vivaient, en
1994, & moins de 100 km des cores, ce qui représentait 2,07
milliards d'habitants sur une population torale de 5,62
milliards;

b) environ 44 % vivaient 2 moins de 150 km, soit environ
2,45 milliards d’habitants;

c) enfin, 49 % vivaient @ moins de 200 km et 66 % & moins
de 400 km,

La fiabilité de tels chiffres est, bien sfir, forcement décer-
minée par la qualité des données de base. Les résultats mode-
rent les idées recues mais soulignent néanmoins |'impor-
tance de la population littorale.

La population littorale européenne

L'Union européenne dispose de 89000 km de littoral, dont
l'occupation varie beaucoup selon les pays. Si I'on déhnit la
population litrorale comme étant celle qui habite les com-
munes littorales, elle concerne 70 % de la population au
Danemark et 3 % en Belgique. Leffectif de population
communautaire concernée dépasse 68 millions; 41 % de ces
habirants sont espagnols ou italiens.

On peut apprécier le caractére cdtier d'un pays en rapportant
la population lictorale communale 2 la population torale ou
encore en rapportant la longueur du littoral a la superficie
torale du pays. On constate alors d'importances différences
entre Etats membres, le caractere cbtier pouvant étre peu
marqué (Belgique, France, Allemagne), marqué par l'insula-
rité (Grece, Royaume-Uni) ou la répartition démographique

(Italie, Suede).
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Part des pays membres dans_ la population littorale
communale de I'Union européenne

24,6

Unité : %.
Source: Eurostat,

La population littorale francaise

Du strict point de vue de sa part dans la population litrorale
européenne,la France apparait comme un pays peu marqué
par un caractere licroral, démographiquement. Il n'en
demeure pas moins que, sur le lictoral de notre pays, se
concentre une population plus nombreuse qu'a l'intérieur
des rerres. C'est ce qu'indiquent les densités des communes
lictorales francaises.

Le dernier recensement de la population frangaise permet de
mesurer la variation démographique des communes licto-
rales de 1990 a 1999 et de la comparer a celle des départe-
ments littoraux. On constate que la population des communes
crofc plus vire que celle des départements, a quelques excep-
tions notables prés: cerraines zones littorales trés urbanisées
enregiscrent des gains démographiques plus faibles que ceux
de l'arriére-pays.
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Produits de la mer

Le secteur des produits de la mer regroupe:

—en amont, les péches maritimes, I'aquaculture (pisciculture
et conchyliculture), la production d'algues ;

-les criees et le mareyage : services liées aux péches
maritimes ;

—plus en aval : l'industrie de transformation des produits

de la mer.

Ce chapitre traite également des échanges extérieurs, de la
consommation des produits de la mer, et de I'action publique
en faveur du secteur.

1. Diversité des produits de la mer

La production francaise est trés diversifiée par
comparaison avec celle des pays voisins. Si I'on prend
en compte a la fois les produits de la péche et ceux des
cultures marines, le chiffre d'affaires global est de prés
de 9,4 milliards de francs en 1997, en augmentation
d'environ 4 % par rapport a 1996.
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11l Huitre, moule et bar : de péche et d'élevage.

2 Thon; blanc, rouge, tropical frais, tropical congelé.

Unité : MF.

Saurce : Office national interprofessionnel des produits de la mer et de l'aquaculture
(Ofimer).
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Les premiére et troisiéme espéces, par ordre de chiffres
d'affaires, sont des produits conchylicoles pour 'essentiel de
leur production. Le thon, deuxiéme espéce (toutes catégories
de produits confondues), montre une progression du chiffre
d'affaires de 1996 2 1997. La suire du classement montre la
forte diversité des produics de la péche, comme le précise la
section suivante; leur classement varie peu d'une année sur
l'aucre.

2. Péches maritimes

Toutes les catégories de péche maritime, de la petite
péche cotiere a la péche thoniére océanique,

sont ici prises en compte. Elles débarquent, sous forme
de produits frais ou congelés, de poissons,

de céphalopodes, de crustacés, de coquillages

et d'algues.

éhﬁh’@s*c'és . - S
1994 1995 1996 1997 1998

Production (tonnes) 't
645065 603408 584540 586263 551419

Chiffre d'affaires (MF) 1"
5674 5422 5685 6109 6153

Valeur ajoutée (MF) 1@
3291 3145 3297 3543 3569

Effectifs 1%
16843 16099 15850 15501 15476

Flotte
6829 6593 6475 6255 6119

1l D'aprés compilation Ofimer provisoire pour 1998,
12 Taux de valeur ajoutée estimé a 58 %.
1 Equivalent temps plein.

# Nombre de navires de péche.
Sources ; Ofimer, ministére de lAgriculture ef de fa Péche, Ifremer,

Evolution de I'activité

D’une valeur estimée a prés de 6,2 milliards de francs en
1998, la production des péches maritimes francaises se
réparrit sur l'ensemble du licroral francais, avec une necce
prédominance des régions Bretagne (50 %) et Nord —Pas-de-
Calais (20 %). La reprise de |'activité se poursuit depuis 1996
sous l'effet d'une amélioration sensible du prix moyen au
débarquement (+ 7,5 9% paran en moyenne) et dans un contexte
de réduction tendancielle des moyens de production dans une
moindre mesure, des quantités débarquées.

Depuis le début des années 90, la structure de la production
des péches maritimes a peu vari€. La péche fraiche occupe
une place prédominante avec pres de 70 % des quantités
débarquées et plus de 80 % du chiffre d'affaires total, du faic
d'un prix moyen au débarquement relativement plus élevé.



Stru?ture de la production de Ia_péche maritime {ra;.:aise
1997

Quantite Chiffre Prix

d'affaires moyen

{tonnes) (MF) {F/kg)

Poissons frais 283208 3729 13,2

Crustacés 20321 561 276

Coquillages 53826 438 81

Céphalopodes 19487 375 19,2

Algues 1 18230 25 1.4

Sous-total péche fraiche

395072 5128 13,0

Thon tropical @ 114196 733 6,4

Autres poissons congelés™ 76995 248 32
Sous-total péche congelée

191191 981 51

Total péche 586263 6109 10,4

11 Quantités exprimées en poids sec.

21'Y compris les quantités débarquées dans les pays proches des zones de
péche et comptabilisées comme exportations dans les statistiques du com-
merce extérieur.

13 Les débarquements de la grande péche sous forme de filets congelés sont

mesures en équivalent poids débarqué entier vidé).
Source : Ofimer.

Les poissons frais représentent prés de la moirié des débar-
quements en tonnage, et plus de 60 % du chiffre d'affaires.
Dans la catégorie péche fraiche, I'Ofimer recense prés de 170
especes débarquées par les navires frangais dont les plus
stratégiques sont, par ordre décroissant d'importance:
la sole, la baudroie, la langoustine, le merlu et la coquille
Saint-Jacques en termes de contribution au chiffre d'affaires
total, et le chinchard, le maquereau, le lieu noir, le hareng et
la sardine en regard des tonnages débarqués. Le faible poids
des autres especes témoigne d'une production trés éclatée.
En péche congélarrice, le chon tropical est I'espéce la plus
péchée.

Répaﬁi‘tion du chiffre d'affaires_eaes &éharquements 3
de la péche fraiche par espéces principales en 1997

Principaux débarquements Principaux débarquements
par le tonnage par la valeur
Espéces Tonnage Espéces Valeur
(t) (MF) (MF)
Chinchard 19725 (5%) Sole 482 (9%)
Maquereau 19675 Baudroie 422
Lieu nair 19552 Langoustine 308
Hareng 18675 Merlu 292
Sardine 18661 Coquille St-Jacques 221
autres espéces 298 005 autres especes 3508

La production frangaise dans les départements et territoires

d’outre-mer est estimée 2 27 000 tonnes.

Production des Béche; etdel I'aqhacu fture des Dom-Tom en 1997

Quantité  Valeur

(t) (MF)
Guadeloupe 9650 nr
Martinique 6000 nr
Réunion 5906 162
Guyane 5241 210

nr: non renseigné
Source: Ofimer.

Au niveau de ['Union européenne, la France est le troisieme
producteur er contribue a hauteur de 13 % a la producrion
totale en valeur, estimée a prées de 50 milliards de francs
(GF). L'Espagne (14 GF) et I'Italie (10 GF) rotalisent a elles
seules la moitié de la production européenne en valeur.
Considérant le nombre de personnes employées dans 'acti-
vité, la France enregistre de bons niveaux de performance en
termes de chiffre d'affaires par rére (60 000 euros) par rap-
port 4 la moyenne européenne (30 000 euros).



La_prodaion ;mpé:nnﬁes pécﬁ:s maritimes en 1997

Chiffre d'affaires

(millians d'euras)

Total Union europeéenne

7355
dont
Espagne 2190
Italie 1559
France 940
Royaume-Uni 794
Danemark 474
Portugal 297
Gréce 271
Pays-Bas 257
Irlande 177
Allemagne 166
Suéde 116
Belgique 87
Finlande 27
Autres pays d'Europe
Norvege 1125
Islande 734
nr:non renseigne.

Debarquements
(tonnes)

7221

1678
449
598
892

1814
202
154
431
292
216
351

26
118

2844
2059

Prix moyen

(euros /kg)

1,0

i3
35
1.6
09
03
1,5
18
06
0.6
08
0,3
33
0,2

04
0.4

données économiques 99 - secteur industriel

Sources : action concertée européenne Fair PL 97-3541 ; Economic Assessment of EU fisheries : Annual Economic Report 1998.

Flotte
La flocte de péche frangaise, rotalisant 6 119 navires en 1998,
est majoritairement composée d'unités de moins de 12 mécres.
Du point de vue de la puissance motrice développée par les
navires, indicateur de capacité de production urilisé au niveau
européen, la flotte hauturigre (navires de plus de 16 mécres)
est prédominante.

Effectifs Nombre Jauge Puissance
de navires {milliers de tjb) (milliers de kW)
253072 96330 1802 6847
79409 18889 570 1738
44200 16100 225 1468
15501 6255 170 961
19044 8073 205 nr
7754 4830 98 409
27300 11440 118 398
41893 20359 111 657
1922 426 85 335
5500 1198 55 191
4503 2324 70 162
2500 2305 50 248
600 144 22 63
2946 3987 23 217
22916 13645 92 2225
6282 792 123 n.r.
La flotte de péc}te fanq:_aise au 31 décembre 1998 -
Nombre de navires
11
14
plus de 38 m
9 25a38m
16a25m
12ai6m
moins de 12 m
Unité : %.
Puissance
15
plus de 38 m
6 35
25a38m
16a25m
ey
12al6m
32 -
moins de 12 m
Unité : %.

Source: ministére de I'Agriculture et de la Péche.



Le diagnostic d'une surexploitation d'une grande majorité
des stocks commerciauxa conduit  la mise en place de mesures
réglementaires et incitatives, dans le cadre de la politique
commune de la péche (PCP) de |'Union européenne.

Elles visent notamment 4 réduire les capacités de capture des
floctes de péche par la mise en place de « programmes
d’orientation pluriannuels » (POP): chaque Etat membre a
des objectifs & atteindre, généralement exprimés en puis-
sance motrice totale de sa flocte (kilowartts) et en jauge torale
(tonnage brut). D'autres mesures visenc a réduire les cap-
tures de poissons immatures (par exemple, fxation de
maillages minimaux pour les engins de péche, délimitation
de zones de protecrion).

La réalisation des objectifs des POP a conduit a une réduc-
tion de 'ordre de 7 % de la capacicé de la flotre de péche fran-
caise depuis 1994. Elle s’est largement appuyée sur des plans
d‘aide publique i la sortie des navires, dont le dernier a été
mis en place en juiller 1999. Sur la période 1994-1998, clle
semble avoir particulierement concerné les navires de 12
meétres @ 23 meétres.

Evolution de la flotte d:péche francaise
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Moins de 12 m

4559 -9% 21281 -6% 334032 -3%

12al6m

560 -19% 14681 -17% 114052 -16%

16325m

840  -11% 54024 -7% 298288 -8%

25a38m

89 -4% 15964 4% 52843 -2%

Plus de 38 m

71 -9% 60696 -5% 144651 4%

Total

6119 -11% 166646 -7% 943866 -1%

Source : ministére de I'Agriculture et de la Péche.

Emploi

La baisse des effectifs a la péche francaise est fortement liée
alaréduction des capacités de production. Elle s'est néanmoins
ralentie depuis 1996 avec la reprise de 'activité.

Perspectives

Production et flotte

Dans le cadre du programme d’orientation pluriannuel de sa
fAotte sur la période 1997-2001 (POP 4), la France doit viser
une réduction de sa capacité de péche torale de 3 %, avec des
objectifs différenciés selon le type de navire. La PCP, qui sera
renégociée en 2002, devrait conduire les Erats membres
a poursuivre la réduction de leurs capacités de péche.

Elle s'appuiera notamment sur la réforme de la politique
structurelle communautaire, qui définira le nouveau cadre
financier 2000-2006, donc les aides au secteur de la péche.

Marchés

Avec le développement des échanges internationaux, le marché
francais des produits de la péche est devenu forcement soli-
daire du marché européen; en raison des accords entre
['Union et les pays tiets, il estaussi trés dépendant des évolu-
tions internationales.

Dans l'objectif d'une meilleure organisation de la filiere
francaise des produirts de la mer et de l'aquaculrure face a
ces réalités de marché, la loi d'orientation, adoptée le 18
novembre 1997, tente d'en améliorer 'encadremenc institu-
tionnel en disposant que I'Office national interprofessionnel
des produits de la mer et de I'aquaculeure (Ofimer) se subseitue
au Fonds d'intervention et d’organisation des produits de la
péche maricime (Fiom). L'installation de I'Ofimer, en jan-
vier 1999, a donné lieu a la créacion de comités spécialisés
par produits ou groupes de produits, et par thémes (par
exemple la qualité des produirs), agissant par délégation du
conseil de direccion (¢f: infra : actions publiques).

Enfin, le Conseil supérieur d'orienrarion des politiques halieu-
tiques, aquacoles er halio-alimenraires, insrallé en février
1999, a pour objecrif de veiller 4 la cohérence des différents
aspects de la politique des péches et des cultures marines et
d'assurer la coordinacion des acrions des différents orga-
nismes du secreur ainsi qu'une meilleure association avec la
recherche (¢f. article 2 de la loi d'orientation).

3. Aquaculture marine

Le secteur aquacole maritime pour I'alimentation
humaine comprend deux sous-ensembles :

~la conchyliculture ou élevage des coquillages (huitres
et moules principalement),

-l'aquaculture marine «nouvelle », productrice

de poissons |bars, daurades, salmonidés, turbots) et
de crevettes (principalement crevettes tropicales

en Nouvelle-Calédonie).

Par ailleurs, il existe une activité d'élevage d'huitres
en Polynésie francaise pour la production de perles.

Tandis que les élevages de coquillages reposent
essentiellement sur la capture de jeunes animaux dans
le milieu naturel, des écloseries assurent la production
des juvéniles de poissons, de crevettes et, dans

une moindre mesure, d'huitres. Ces juvéniles sont
ensuite élevés jusqu'a la taille commerciale dans des
unités de grossissement.

Evolution de I'activité

Au niveau mondial, I'aquaculture marine a produic 19 mil-
lions de tonnes en 1997, soit 20 % des apports toraux de
produits de la mer contre 8 % en 1991 (production d'algues
comprises). Cette progression est due pour partie au déve-
loppement des élevages de crevertes dans les pays cropicaux
er de saumon en Norvege, au Royaume-Uni ec au Chili.



Parmi les coquillages, la progression, au cours de la derniére
décennie, des productions d'huitres et de coquilles Saint-
Jacques est également remarquable. La production mondiale
d'aquaculture marine est estimée en valeur a 130 milliards
de francs en 1997.

La France se situe au premier rang des pays producteurs
de I'Union européenne, du fait de I'importance de son secteur
ostréicole (environ 90% de la production européenne
d’huirres). L'activicé myrilicole, qui est la deuxiéme source
de revenus de l'aquaculture marine frangaise métropolitaine,
a un poids économique plus réduir au niveau européen, ol la
position dominante est occupée par |'Espagne, avec une ca-
pacité de production proche de 300 000 tonnes. Enfin, la pis-
ciculrure marine frangaise est une activité qui concribue
d'ores et déja pour 14 % au chiffre d'affaires des élevages ma-
rins mécropolirains. Son développement a €té toucefois
moins rapide que dans d’autres pays méditerranéens, comme
la Gréce, qui a produit 26000 tonnes de bars et de daurades
en 1997.

Chiffres-cles

1992 1993 1994 1995 1996 1997

Chiffre d'affaires métropole
2294 2499 2527 2262 2427 2351

Chiffre d'affaires Dom-Tom
280 460 688 59

(W3]

B9 911

Chiffre d'affaires total
2574 2950 3210 2857 3323 3262

Valeur ajoutee
1802 2071 2247 2000 2326 2284

Unité : MF.
1" Taux moyen de valeur ajoutée estimée a 70%.
Sources : Fiom, lfremer, enquéte SCEES 1997,

Gd!umes_de prodﬁon Eia_ns_l"aqll-ét':_t]-&ure n't_ﬁle_ fraEa?se_
1992 1993 1994 1995 1996 1997

Huitres

134300 148500 147000 152100 151600 139700

Moules
59200 64400 66200 62000 64400 61000

Autres coquillages

2700 4200 3900 4000 4000 2500

Crevettes en métropole

15 35 32 30 28 24

Poissons marins et amphihalins

2405 3710 5791 6220 5966 5669

Perles d'élevage

Crevettes tropicales

890 781 829 902 1046 1160

Unite : tonne.
Sources : Fiom, lfremer, enguéte SCEES 1997,
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Chiffre d'affaires da;s_l'aquaculture marine francaise

1992 1993 1994 1995 1996 1997

Huitres

1651 1797 1672 1409 1522 1452

Moules

440 471 475 445 483 498

Autres coquillages

29 61 53 54 65 41

Crevettes en métropole
2 4 < 3 3 2

Poissons marins et amphihalins
139 106 245 281 269 275

Perles d'élevage

240 420 650 550 840 850

Cravettes tropicales

40 40 38 45 56 61

Ecloseries de poissons marins

32 50 54 40 60 64

Ecloseries de coquillages

10 20 30 25 19

Unité : MF.
Sources : Fiom, Ifremer, enquéte SCEES 1997.

L'activité conchylicole est répartie sur I'ensemble du litroral
francais. Les principales régions productrices, Basse-
Normandie, Bretagne et Poitou-Charentes ont un poids équi-
valent et totalisent enrre 85 et 90 % de la production nationale,
Les producteurs ostréicoles visent essentiellement le marché
national, la consommation d'huitres étant comparativement
trés peu développée dans les aurres pays de I'Union euro-
péenne. Cette production destinée a la consommation de
coquillages vivants est trés sensible 4 la qualité du milieu, ce
qui est un gage de la naturalité du produit, mais, en contre-
partie qui, entraine des préjudices économiques en cas d'in-
terdiction de la vente de coquillages provenant de zones
contaminées. Le role de l'activité conchylicole dans la sur-
veillance des eaux coriéres et dans 'aménagement des zones
litcorales est reconnue par les pouvoirs publics (¢f. infra:
Protection de ['environnement littoral er marin). Les entre-
prises conchylicoles peuvent s'insérer dans le dispositif de
« contrat territorial d'exploitation » mis en place dans la
nouvelle loi d'orientation agricole, dans la mesure ol elles
renforcent le caractére durable de l'exploirtation, en rermes
environnemental et socio-économicue. Coté marché, I'évo-
lution des prix i la production, qui affecte la rentabilité des
élevages, a conduit la profession & se rassembler au sein
d'organisacions de producteurs pour améliorer les relations
contracruelles avec I'aval de la filiere.

Les élevages de poissons sont majoritairement localisés sur le
littoral atlanticque (salmonidés et turbots) et le littoral médi-
terranéen (bars et daurades), mais le tiers de la production
francaise de bars et de daurades est élevé sur le littoral de la
mer du Nord. L'activité provenant des écloseries représente
prés de 20 % du chiffre d’affaires de la pisciculture marine et
est fortement rournée vers |'exportation (& hauteur de 59 % en
1997). L'élargissement de la gamme des produits commercia-
lisés 2 des poissons de raille supérieure dans le cas du bar et de
la daurade a permis d'accéder a de nouveaux marchés en 1997.



A terme, la recherche menée en maritre de diversification
des poissons d'élevage a pour objectif de donner un nouvel
essor & la pisciculture marine francaise en élargissanc les
débouchés potentiels.

Emploi et entreprises

Les encreprises et l'emploi de I'aquaculture marine en
métropole proviennent pour l'essentiel des élevages de
coquillages.

Les exploitarions conchylicoles sont au nombre d'environ
3600 d'aprés la derniére enquéte menée par la direction des
Péches maritimes et des Cultures marines sur la campagne
1997, et travaillenc sur 5 000 4 6 000 concessions. Ces entre-
prises, de petite taille et a dominante familiale, ont employé
en 1997, pour du travail permanent ou saisonnier, de 'ordre
de 9300 personnes « équivalent temps plein ». La main -
d’ceuvre du secteur conchylicole est composée de salariés
a hauteur de 53 %.

Le secteur de la pisciculture marine a également faic ['objet
d'une enquére SCEES. Le recensement, qui porte sur l'année
1997, faic érac de 46 encreprises ayanc une activité de grossis-
sement ou d'écloserie de bars, daurades ou turbors. La main -
d’ceuvre torale de la pisciculture marine excede I'équivalent
de 500 personnes pour ces trois espéces. Ce secteur rassemble
a la fois des unités de type arrisanal et des entreprises 2
caractére induscriel.

Perspectives

En France, I'évolution du contexte réglementaire et politique
concernant les usages de la zone coriére er la préser-
vation du milieu naturel limitent I'extension de l'aqua-

culeure marine. Les perspectives de développement durable du
secteur doivent par ailleurs tenir compre des nouvelles direc-
tives européennes concernant le bien-écre des animaux d'éle-
vage, terrestres ou marins. Dans ce contexte, |'évolurion du
secreur repose sur l'optimisation des pratiques d'élevage, la
recherche de diversification des techniques et des espéces et
I'amélioration générique. Suivant le systéme d'exploitation,
différentes approches sont privilégiées. Au sein de la pisci-
culrure marine, le contrdle de I'alimentation des poissons
d'élevage en vue de limiter les rejets et la sélection générique
offre un potentiel pour accroitre les performances d'une
filire qui n’en est qu'a ses débuts, si on la compare aux éle-
vages terrestres. Les enjeux auxquels est confronrée la conchy-
liculrure l'orientent vers d’autres choix visanc a réduire les
contraintes et aléas environnementaux et les problemes
d'occupation de l'espace (filiéres en mer, recours plus impor-
tant aux écloseries, triploidisation).

4, Halles a marée

Les halles a marée, ou «criées», constituent le lieu

de confrontation entre I'offre des pécheurs

et la demande des acheteurs, mareyeurs, poissonniers,
grossistes. Elles sont également le point ot s'exerce
I'autorité et le contrdle des organisations

de producteurs en matiére de prix de retrait.

CEffre s-clés

1994 1995 1996 1997 1998

Quantites vendues (tonnes)

279287 275965 275641 283837 291475

Retraits (tonnes)

14069 12591 10042 10021 6947

Valaur (MF)
3736 3691 3854 4110 4310

Prix moyen [francs)

1338 1338 1398 1448 1479

Chiffre d'attaires criees 1
318 314 328 349 366

Valeur ajoutée criges (MF)'®

270 267 279 297 3l

Nombre de criges
42 41 43 42 43

Emplois équivalent temps plein 1
785 776 175 798 Bi9

1 gstimé sur la base d'une taxe de 8,5 %.
13 taux de valeur ajoutée de B5 % {estimation lfremer).

13l estimation lfremer, emplois des dockers non compris.
Source : Ofimer et enquétes criées lfremer,

Situation et évolution de I'activité

Les conditions de foncrionnement des criées sont régies par
réglement local et leur gestion est assurée par des chambres
de commerce et d'industrie (80 % des cas), par des coopé-
ratives, par les comirés locaux des péches maritimes ou par
des sociétés d'économie mixte,



En 1998, on compte 43 criées recensées en France. Les cing
premiéres regroupent pres de 45 % des débarquements, Le
chiffre d'affaires des halles 3 marées a progressé entre
1995 et 1998 en raison de 'augmentation des débarque-
ments et des prix. D'aprés les statistiques officielles, 112000
ronnes issues de la péche fraiche ont écé vendues hors criée en
1997. Le chiffre d'affaires des criées est composé des taxes
(raxes d'équipement des ports de péche et raxes d'usage)
prélevées sur les vendeurs et les acheteurs. Elles s'élévent en
moyenne & 8,5 % de la valeur débarquée, mais les services
fournis varient d'une criée a l'autre, Linformarcisation de la
vente se poursuit et les investissements réalisés dans le cadre
de la mise aux normes européennes, financés en moyenne a
47 % sur fonds publics, se sont achevés. Ils concernent
principalement la climacisation des salles de vente et la
modernisation des areliers de marée.

Les criées ne sont pas seulemenc des lieux de vente mais aussi
des points d'enregistrement staristique des caprures. Dans
certaines pécheries comme celle de la coquille Saint-Jacques
en baic de Sainc-Brieuc, le passage en criée est obligatoire.

5. Mareyage

Les entreprises de mareyage sont, avec celles

de transformation et d’achat en gros, les principaux
intermédiaires entre pécheurs et distributeurs

de produits de la mer. Elles remplissent des fonctions
techniques [mise en lot, transformation,
conditionnement, etc.) et commerciales, et représentent
un maillon de la filiére francaise de la péche,

alors que ce type d'intervenant n'existe pas dans
d’'autres pays européens ou n'existe que sous d'autres
formes, similaires a une activité de gros ou

de transformation. Leur statut est notifié dans la loi
d'orientation sur la péche maritime et les cultures
marines de 1997.

Chﬁresjclés_

1996 1997 1998

Chiffre d'affaires (MF)
8358 9352 9029

Valeur ajoutée (MF)
1046 1150 1072

Emploi
nd 4454 4007

nd: non disponible.
Source: estimations lfremer d'aprés données Ofimer.

Situation et évolution de I'activité

Si la situation économique et financiére des entreprises
s'améliore depuis 1996, le secteur du mareyage a connu une
forte restrucruration depuis la fin des années 80 avec une
réduction du nombre d'enctreprises, de 680 en 19894 322 en
1997, puis a 308 en 1999 (source : Ofimer). Cette concen-
tration s'accompagne d'un accroissement de la raille moyenne
des entreprises. La mise aux normes sanitaires des ateliers de
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marée a débuté en 1992 pour s'achever en 199G, mais les
mesures de soutien a la modernisation des ateliers se pour-
suivent. Elle donne 'occasion aux entreprises resrantes de
moderniser leur outil de production et d'améliorer leur
organisarion.

Structure de_s:ntraprises par t;té_gorie de chiffre d'affaires

1997 1999
Catégorie de chiffre d’affaires (MF)
[0-5] 48 a1
510 60 59
{10201 126 123
[25:50] 55 55
[50 et plus] 33 30

Structure dar;l:r;pri;e_s en fonction des eff_ectifgn;ldyés_

1997 1999
Catégarie d'effectifs employés
[0-10) 185 176
[10-501 127 124
150 et plus] 10 8

ﬁar?ﬁor@s ;treﬁses par région

1997 1999
Région
Bretagne 132 128
Nord 49 46
Manche 48 44
VendéeCharentes 45 43
Mediterranée 25 24
Sud-Ouest 21 21
Autres 2 2
Total 322 308
Source : Ofimer.

Emploi et entreprises

En 1998, prés de 4 000 personnes éraient employées dans les
encreprises de marée. Ces derniéres sont de perite taille, 37 %
d'entre elles emploient moins de dix salariés et 32 % réalisent
un chiffre d'affaires annuel inférieur a 10 millions de francs.
Elles sontsiruées principalement dans les pores du littoral, ec
la Bretagne recense 128 des 308 entreprises.

Perspectives

Il est possible que la dynamique de concentration du
mareyage se poursuive, avec un accroissement de la taille des
entreprises. La stratégie d'« intégration verticale » de cerrains
groupes de distribution qui souhaitenct maicriser leur appro-
visionnement en produits halieutiques a commencé et devrait
se poursuivre.




6. Commerce extérieur des produits de la mer

En 1998, le déficit de la balance commerciale francaise des
produits de la mer s'est élevé d environ 13,7 milliards de
francs (+ 24 9% par rapport a 1997). Quactre types de produits
concentrent la moitié de la valeur des importations:
crevertes, salmonidés, thon et les filets indérerminés. Les
importations frangaises de produits de la mer, en valeur,
proviennent a 43 % des pays de 'Union européenne. Le
Royaume-Uni, la Norvége, la Cére-d'Ivoire et le Danemark
sont nos quacre premiers fournisseurs.

F‘rin_cipa_ux par_tenaires de la France dans son commerce
extérieur en 1998

Importations
Pays Volume Valeur
(milliers de tonnes) {MF)
Royaume-Uni 107.6 23946
Norvége 108,9 20238
Cote-d'vaire 54,0 1276,7
Danemark 57,3 1106,5
Espagne 56,6 1068,9
Pays-Bas 67,4 1000,7
Islande 444 8136
Allemagne 334 679,6
Thailande 19.8 649,1
Sénégal 20,9 615,6

Exportations
Pays Volume Valeur
{milliers de tonnes) (MF)
Espagne 76,0 1507,5
ltalie 46,7 1075,0
UEBL 24,2 614,5
Allemagne 21,9 522,7
Royaume-Uni 20,1 490,2
Cote-d'vaire 58,6 482,2
Pays-Bas 59,1 3923
Portugal 4.9 1698
Suisse 4,2 153,7
Hong-Kong 0,1 105,3

Source ; Ofimer, d'aprés données des douanes.

Le premier poste des exportations francaises de produits de
la mer est constitué de ventes de cthon, dont une grande partie
consiste en thon tropical péché et congelé par des armements
francais, débarqué dans des ports écrangers a proximicé des
zones de péche pour y étre transformé par des conserveries
locales (Céte-d'Ivoire, Madagascar, Seychelles), La crevette
de Guyane contribue également aux flux d’exportations en
valeur. Les pays du sud de I'Europe (Espagne er Iralie) sont
les premiers clients des produits de la mer francais, notam-
ment de poissons frais de haute valeur marchande.

Principaux produits importés et exportés;ﬁ 1998

Importations Valeur Exportations Valeur
{millions de francs) {millions de francs)
Crevette 3245 Thon 1358
Salmonidés 2711 Poissons entiers indéterminés 726
Then 26590 Crevette 604
Filets indétermines 1419 Seiche, calmar, poulpe 411
Cabillaud 1368 Anchois 276
Poissons entiers ind. 895 Anguille, civelle 241
C. St-Jacques, pétoncle 868 Filets indéterminés 239
Homard, langouste 861 Salmonidés 234
Lieu noir d'Alaska 615 Sole 223
Crabe 467 Cabillaud 204

Source: Ofimer, d'aprés données des douanes.

7. Exploitation et transformation des algues

Les algues sont des végétaux marins récoltés sur

le rivage ou péchés en mer. La production est destinée
principalement a I'extraction de gélifiants (colloides),
elle trouve également des débouchés dans I'agriculture,
la parapharmacie et I'alimentaire.

Situation et évolution de I'activité

Les conditions de |'exploiration des algues sont régies par
décret, la péche ¢rant en oucre soumise aux réglementations
interprofessionnelles. Une grande partie de |'offre nationale
est assurée par la péche mécanisée des champs de laminaires,
elle se déroule essentiellement dans le département du
Finiscére alors que la récolte & pied des fucus, chondrus, et
autres especes est plus dispersée sur le littoral. Ces diffé-
rentes productions oscillent depuis dix ans autour de 75 000
tonnes pour un chiffre d'affaires annuel qui arteint 20,4 mil-
lions de francs en 1997. La culrure des algues reste trés mar-
ginale avec moins de 100 ronnes, alors qu'a |'échelle mondiale,
l'algoculture et la péche produisent respectivement 1,1 et
7,7 millions de tonnes (FAQ, 1996). Les importations fran-
caises s'élévent a 10000 ronnes de matiéres séches.

Chiffre s-cle_sjj éche de s_algues

1993 1994 1995 1996 1997 1998

Production totale (kt] 1!

66.6 79.0 5.5 840 6.0 67.0
Chiffre d'affaires total (MF)
20.3 234 22,2 22,7 204 17,5
Valeur ajoutée '@
11,8 135 129 13,2 11,8 10,2
Emploi péche professionnelle
18 75 73 69 71 66

M Millier de tonnes humides.

12 Taux de valeur ajoutée estimé a 58 %.
Source: Ifremer. Base de calcul légérement différente de celle de I'Ofimer.



La transformation des algues est réalisée par des entreprises
situées pour la plupart en Bretagne ; leur chiffre d'affaires
estestiméa plus de 700 millions de francs, sachant que 50 %
de ce chiffre concerne la fabrication de produits destinés
i l'agriculture et a la cosmérologie. Avec 6 500 tonnes, la
production frangaise de colloides représente en volume 8 %
du marché mondial estimé a 685 millions de dollars en 1993
(583 millions de dollars en 1997). Quant a la consommation
alimentaire d'algues, elle reste faible avec 600 tonnes.

Chiffres-clés : transformation des_algu_es (1996)
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Chiffre d'affaires [MF)
360 25 125 207 77
Valeur ajoutée
216 18 99 147 475
Nombre d'entreprises
3 12 7 7 29
Emploi
513 60 168 242 983

Source: estimation lfremer, d'aprés les données du Centre d'élude et de valonisation
des algues et du Secrétanat genéral de la mer.

Emploi et entreprises

Le secteur algue emploie plus de 1 000 personnes, les profils
des encreprises opérant sur différents segments de marché
sont trés hécérogenes. En effer, la production des colloides
est réalisée par trois érablissements appartenant 2 des groupes
internationaux de la chimie, alors que la transformation
d'algues destinées a l'alimentation esc le fait d'entreprises
artisanales.

Perspectives

Dans un marché des colloides en croissance modérée (3 % sur
quatre ans), le développement de la péche de la Laminaria
hyperpborea et digitata dans des zones inexploitées offre des
débouchés intéressants. L'incertitude persiste sur 'évolution
de la consommation d’algues alimentaires alors que |'émes-
gence de la culcure de micro-algues offre des perspectives de
production de molécules a haure valeur ajoutée.



8. Transformation des produits de la mer

L'industrie de transformation des produits est intégrée
au secteur de l'industrie du poisson dans la nomen-
clature d'activités francaise de I'lnsee (1993).

Les entreprises considérées ici, en conséquence de leur
activité principale, peuvent compléter celle-ci

par d'autres activités comme, le commerce de gros

de poissons ou encore les préparations a base

de viandes.

C.hi-ff?es-clés
1993 1994 1995 1996 1997

Chiffre d'affaires (MF)
157256 16404 13309 12818 14865

Valeur ajoutée
3438 3403 2436 2386 2575

Emploi
14838 14334 11453 11374 11899

Nombre d'entreprises
181 175 165 163 173

Source : ministére de I'Agnculture et de la Péche. Enguétes annuelles d'entreprises.
Entrepnses de plus de 10 salaries, données sectonelles.

Eépartitibn &;s entreprises_ par ;ééioﬁé en 1996 et 1997

1996 1997
Bretagne 38 45
Nord - Pas-de-Calais 29 29
lle-deFrance 13 15
Pays de la Loire 11 13
BasseNormandie 10 10
Rhone-Alpes 10 8
Haute-Normandie 9 8
Aquitaine 9 9
Languedoc-Roussillon g 9
Autres 25 27
Total 163 173

Source : ministere de 'Agriculture et de la Péche. Enquétes annuelles d'entreprises.

I-i'épartition de I'erﬁploi par régions en 1996
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Enquétes annuelles d'entreprises.
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Evolution de I'activité

Avec 14 milliards de francs en 1997 (+ 16 % par rapporr 4
1996), I'industrie francaise de transformation des produits
de la mer est leader sur le marché européen, avec prés de
20 % des parts de marché en valeur, devant I'Allemagne
(15 %) et I'Espagne (15 %). Au niveau mondial, le Japon
domine, avec une production estimée a plus de 200 milliards
de francs en 1994 (source : Eurostar).

En 1997, le chiffre d'affaires de l'industrie du poisson est a
79 % liée aux produits de la mer ; pour le reste, cetre acrivité
fait de la cransformacion a partir d'autres matiéres premiéres,
Lindustrie du poisson représente 2 % du chiffre d'affaires de
l'industrie agro-alimentaire frangaise, lequel s'éleve a 710
milliards de francs.

L'industrie agro-alimentaire dans son ensemble voit son
acrivité s'améliorer a partir de 1993, du fait d'un redres-
sement du marché intérieur et d'un développement des ex-
portacions. Dans le secteur de la rransformartion des produics
de la mer, en revanche, le chiffre d'affaires a diminué de
18,5 9% entre 1993 er 1996 avane de se redresser en 1997,
Avec 11,1 % seulement du chiffre d’affaires réalisé a |'expor-
tation contre 17,2 % pour l'ensemble de ['agro-alimentaire,
ce secteur dépend forcement de la demande intérieure.

Production commercialisée de poissons etde pro;!uits
de la péche préparés (1997 et 1998)

1997 1998
Ventes Ventes Ventes Ventes
(kt) (MF) (kt) (MF)
Poissons frais, refrigéres ou congelés
61.8 15545 63,1 17764
dont filets et autres chairs de poissons frais ou réfrigérés
276 839.6 314 975,2
dont filets de poissons, congelés
20,3 4553 19,1 5101
Préparations et conserves de poissons
207,7 56439 2336 64932
Poissons séchés, fumés ou salés
354 23646 32.3 22755
dont saumons (filets inclus)
20,2 18624 188 17808
Crustacés et mollusques
774 34094 719 33215
Farines et autres
nd nd nd nd
Total
3823 129724 400,9 13866,6

Source : ministére de I'Agriculture et de la Péche. Enquétes Prodcom.

Les ventes de plats préparés et de conserves 4 base de poisson
dépassent 6,4 milliards de francs en 1998, soit prés 47 %
du chiffre d'affaires des encreprises du secteur. La production
appertisée, qui contribue a haureur de 4,5 milliards de
francs, est essentiellement composée de conserves de thon
tropical, de maquereaux er de sardines. Son chiffre d'affaires
augmente régulierement depuis 1993 (+ 25 % de 1993
a 1997) alors que certe branche continue de se concentrer.
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Elle compte 14 entreprises en 1998 contre 16 en 1997 qui
emploient plus de 2 500 personnes. Les ventes de placs pré-
parés de poisson s'élevaient 2 1,3 milliard de francs en 1996.

Au second rang, les préparations et conserves de crustacés
ainsi que de mollusques représentent 24 % des ventes pour
un chiffre d'affaires d’environ 3,3 milliards de francs.
Lindustrie de la saurisserie, avec 16,4 % du total des venres,
produit traditionnellement les poissons fumés, séchés et
salés (FSS), le saumon fumé arrivant largement en téte avec
moins de 20 000 tonnes commercialisées en 1998, Actuel-
lement, cette induscrie développe de nouvelles gammes de
produits « traiteur de la mer » : salades, surimi, soupes, char-
cucerie de la mer, marinades et produits a rartiner.

La cransformacion de poissons frais, surgelés ou congelés
contribue a environ 12,8 % du chilfre d’affaires du secteur,
sachanr que les produits frais et réfrigérés d'une part,
congelés d'autre part, sont représentés a part égale. La trans-
formation des produits de la mer en farines constitue une
activité trés mineure en France, contrairement a l'industrie
minotiére danoise qui s'est en partie spécialisée sur ce
segment du marché.

Emploi et entreprises

La baisse des effectifs entamée depuis 1993 témoignait d'un
processus de restrucruration parciculiérement imporrant
dans I'industrie de la conserve de produits de la mer. Cette
tendance s'inverse en 1997 avec une progression de I'emploi
de 4,6 %, alors que 'effectif avait diminué de 23 % entre
1993 er 1996. Leftectif des entreprises progresse également - - _
et deux régions, la Breragne er le Nord — Pas-de-Calais, Production nationale et consommation apparente
concentrent prés de 43 9% des entreprises en 1997,

9. Consommation de produits de la mer

Une estimation de la consommarion de produits de la mer
est fournie par |'évaluation de I'offre disponible sur le marché
francais (consommacion « apparente » : production + impor- o
tations — exportations). Les résultats obtenus a partir de /]
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Source - CNPM, Fiom / Ofimer et Douanes francaises.



Au niveau international, ces données peuvent étre confron-
tées aux chiffres fournis par la FAO, en tenant compte de la
légere différence due i l'utilisation de données exprimées en
équivalent poids vif. Pour la France, la consommation
movyenne, de l'ordre de 28 kg par habirant et paranen 1997,
se situe largement au-dessus de la moyenne européenne,
évaluée i 19 kg. Ces données placent la France en troisieme
position des pays de I'Union européenne, derriére le Portugal
(58 kg) ec 'Espagne (37 kg). Parmi les pays grands consom-
mateurs de produirs aquariques, on peut citer la Norvége
(50 kg) et le Japon (70 kg).

Derriére ces données agrégées, se cachent des comportements
de consommation et des préférences alimentaires cres diffé-
rentes, qui rendent routefois & converger sur un point,
a savoir une consommarcion accrue de produits de la mer
transformé valorisant davantage la mariére disponible.

Consommation de produits de la mer a domicile
L'analyse des données de consommarion a domicile a partir
de la structure des achats de produits de la mer permet de
suivre |'évolution qualitative de ce marché de produits ali-
mentaires, qui tire sa spécificité des contraintes particuliéres
a I'approvisionnement, mais qui s'inscrit également dans la
dynamique des comportements et des attentes des consom-
marteurs dans le domaine alimenraire. Au cours des années
1980, la demande pour les produits de la mer a fortement
progresse, soutenue par la consommacion de produits surgelés
qui augmentaic a un rychme annuel moyen d'environ 8 %.
La croissance du marché s’esc ralentie pendant les années
1990, mais est devenue plus qualitative avec un regain de
consommation des produits frais, la recherche de produits
plus élaborés, et des exigences plus fortes en matiére de qua-
lité et de conditions de production.

En dix ans, les produits de la mer transformés ont rejoine le
niveau de consommation des produics frais. Les produits a
longue conservarion, conserves et surgelés, ont continué a
progresser dans l'alimentacion des ménages, mais leur poids
économique est resté limité a 36 %, en valeur. Les produits
transformés « frais » (traiteurs de la mer et produits FSS) ont
en revanche bénéficié du potentiel de croissance du secreur,
en faisant plus que doubler leurs parts de marché, en volume
et en valeur.

Les graphiques de cetre section, relatifs a la consommation a
domicile, illuscrent la segmentation du marché des produits
de la mer, 2 travers les différentes formes de valorisacion et les
différentes degrés d'élaboracion.

Les ventes de produics de la mer frais représentent, en 1998,
environ la moitié du marché, avec un léger déficit en valeur,
compte tenu du faible degré d'élaboration des produits.
Celle-ci est limitée, dans le cas des poissons, i une « premiére
cransformation » réalisée dans les ateliers de mareyage (file-
tage). Les achats de poissons préemballés progressent lente-
ment, pour acteindre environ 10 % de la catégorie.

Le développement du rayon traiteur de la mer s'est poursuivi
en 1998 (+ 25 % par rapport a 1997), quoique a un rythme
moins soutenu que les deux années précédentes. Le porentiel
de croissance du segment, encore significartif, accuse le léger
ralentissement de la hausse de la demande de surimi, tandis
que les innovations se déplacent vers d'autres produics
dérivés (ceufs de poissons, beurres, rillettes) er plats cuisinés
sous vide. Le marché des poissons fumés-séchés-salés est a
nouveau orienté a la hausse (environ + 10 % en valeuren 1998),
avec des indicateurs posicifs pour le saumon fumé ec les filets
de cruite fumés qui, aprés un encrée récente sur le secteur,
représentent déja 7 9% des achats de salmonidés fumés.
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Dans le secteur des surgelés, la légere reprise de la valeur des
ventes de produits de la mer est impurable 2 la hausse des
colits de 'approvisionnement en poissons blancs, La fabri-
cation de produirs a faible valeur ajoutée (poissons nature ou
panés surgelés) reste le coeur du marché, tandis que les placs
préparés représentent A peine plus du quart des achars des
ménages.

Perspectives

La demande d'informations sur la qualité, qui traverse |'en-
semble des filieres agro-alimentaires, touche également les
produits aquatiques, qui connaissent a leur tour un dévelop-
pement des démarches en ce sens, avec les contraintes
spécifiques inhérentes a la nature et a |'origine marine.
Signes officiels de qualité er marques commerciales consti-
tuent ausst un moven de segmenter le marché des produits
de la mer frais en idencifiant provenance et techniques
d'exploiration, pour la péche comme pour I'élevage. Autres
enjeux majeurs, [a mafrrise de l'approvisionnement et [a re-
cherche d'innovations s'imposent aux différents acreurs,
producteurs, transformateurs et distributeurs, et vont
modifier sensiblement les relations encre les encreprises dans
la filiere des produits de la mer (en matiére de concentration,
d'intégrarion, de contractualisation).

Consommation a domicile (parts de marché valeur)
26 milliards de francs

17
Conserves

Produits de |a mer
surgelés

Produits FSS
+Traiteur de la mer

Cogquillages, crustaces,
céphalopodes

Unité : %.

. I Paissons frais
Source: données brutes panel Secadip.

Consommation a domicile en 1998
528700 t de poids net

15

Conserves

Produits de la mer
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+Traiteur de la mer
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Paissans frais

15

Unité : %.

Cogquillages, crustacés,
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10. Actions publiques en faveur de la filiere
des produits de la mer

Les aides publiques en faveur de la filitre des produirs de la
mer sont, pour I'essentiel, nationales et européennes. Au niveau
européen, elles proviennenc de I'Instrument d'orientarion de
la péche (Ifop), du Fonds européen d'orientation et de garantie
agricole (Feoga) et de I'initiative communautaire Pesca. Les
différentes aides publiques gérées par I'Ofimer sont princi-
palement destinées:

—al'organisation des marchés dans le cadre de ['Organisation
commune des marchés (OCM) et de la politique commune de
la péche;

—aux actions de restructuration de la filiére des produits de
la mer.

L'Ofimer

L'Ofimer est un érablissement public A caraceére industriel et
commercial qui s'est substitué au Fiom en 1999, conformé-
ment a la loi d’orientation de novembre 1997 (¢f. supra:
« Péches maritimes »). Placé sous la double rutelle du minis-
tére de I'Agriculrure et de la Péche et du ministére chargé
des Finances et du Budger, I'Office 2 vu ses missions élargies
afin d’inciter et d'accompagner les démarches de valorisation
des produits. Qutre la production et la premiére vente, les
compétences de |'Office comprennent désormais le suivi des
acrivités de transformarion, de cransport et de logistique,
ainsi que la distribution ec I'innovation technique.

Ressources de I'Ofimer

1997 1998

Total des produits 3538 2859

dont subventions d'exploitation 2142 1648

dont subventions Etat 1253 1034

dont subventions Feoga 83,5 55,4
Unité : MF.

Source : Ofimer.

En 1996, les interventions économiques de I'Ofimer, pour
un montant de 116,21 millions de francs, sont consacrées a
hauteur de 20 % a la promotion de la consommation, a
I'organisation du marché (40 %) er i l'orientation de la
production (40 %).

Actions en faveur des entreprises de péche

et de cultures marines

Selon le rapport sur le projet de loi de finances pour 1998,
les actions en faveur des entreprises de péche et de cultures
marines ont généré un moncanc total de crédits de190,6 mil-
lions de francs en 1996. Ces crédits concernent de maniére
prioricaire 'ajustement de la flocre de péche frangaise aux
objectifs définis par les POP (¢f. supra) et la modernisation
des navires de péche et des entreprises d'aquaculture.
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Extraction de matériaux marins

Les matériaux marins exploités en France comprennent
les sables et graviers siliceux {(granulats), les sables
calcaires et le maérl. La premiére catégorie est
destinée au batiment et aux travaux publics, la seconde,
principalement a I'agronomie (amendement des sols).

Il existe aussi des exploitations en Guadeloupe (sables
mixtes volcaniques et calcaires destinés au batiment-
travaux publics) et a Saint-Pierre-et-Miquelon (sables

et graviers siliceux).

Situation de 'activité

L'exploitation de marériaux marins est régie dans le cadre du
code minier et faic I'objer de la délivrance d'un citre, d'une
autorisation domaniale et d’une autorisation d'ouverture de
travaux avec étude d'impace. L'exploitation du maérl et des
sables calcaires est soumise a quora et aurorisation préfecro-
rale. Ces disposirions réglementaires ont fait I'objer d'une
harmonisation par la loi 97-1051 de novembre 1997. Celle-ci
place les calcaires sous le régime minier. C'est pourquoi, a la
demande du ministére chargé de I'Industrie, les exploitants
de matériaux calcaires (maérl et sables coquilliers) ont dii
déposer, avant le 31 décembre 1999, une demande de titre
minier et d’autorisation domaniale,

Les principaux centres de production de matériaux siliceux
sont situés encre le département de la Seine-Maricime et
celui de la Gironde, sur des zones peu profondes, inférieures
a 30 meécres. Le site de production principal est I'embou-
chure de la Loire. La production de matériaux calcaires est
située en Bretagne (on compte trois gisements de magrl).
Extraction et importations de granulats marins

en France métropolitaine

1995 1996 1997 1998

Extraction *

Normandie 920 710 750 nd
Bretagne 150 60 80 nd
Fagade atlantique 3100 3110 3290 nd
Total 4170 3880 4120 4000
Importations nd 700 80 850"

"I Granulats majoritairement siliceux ; I'extraction de maérl n'est pas prise en
compte.

1**I Dont 80 % provenant du Royaume-Uni et 20 % de Belgique.

nd : non disponible.

Unité : millier de tonnes.
Source : Union nationale des producteurs de granulats.
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La production de matériaux marins siliceux représente
environ 1,3 % de la production nacionale de matériaux de
construction, Elle consiste principalement en granulacs sili-
ceux (environ 4 millions de tonnes), le reste provenant des
martériaux calcaires. 8"y ajoutent la production d’environ
300000 tonnes de Guadeloupe sur un site exploité, la cres
faible production de Saint-Martin et la production de 20000
tonnes de Saint-Pierre-ec-Miquelon. A titre comparatif, le
Royaume-Uni produic 21 millions de ronnes de granulats si-
liceux (15 % de sa production totale de macériaux); le Japon,
80 millions de tonnes.

La production de matériaux calcaires (environ 700000
tonnes) est constituée, a part égale, de maérl er de sables cal-
caires. Le premier est utilisé comme amendement élaboré
des sols, composant d'alimentation animale ou composant
d’'engrais. Les seconds sont utilisés comme amendements
brurs des sols ou composants d'alimencation animale.

Le chiffre d'affaires de l'activicé en métropole peut s'apprécier:
—en valorisant les matériaux siliceux au stade du chargement
pour livraison aux entreprises de matériaux de construction ;
—en valorisanr les marériaux calcaires au stade de la livraison
du produit final : 'objectif est, en effet, de réaliser une force
valeur ajoutée a partir de ce produir, dont l'extraction n'a de
sens qu'en foncrion des utilisations finales ci-dessus.

Le chiffre d'affaires global est d'environ 515 MF (estimation
de I'Ifremer aprés consulrarion des professionnels). On peur
estimer la valeur ajourée a 200 MF environ, a partir des
données de I'Insee.

Emploi et entreprises

Les armateurs extracteurs de matériaux marins constituent
l'une des professions de ce secreur. Les emplois directs sont
estimés a environ 200 marins et 100 personnes a terre
(fonctions administratives, commerciales et techniques),
selon |'Tfremer. On compte une douzaine d’encreprises utili-
sant |6 navires sabliers différents par la taille (de 804 1926
tjb). Certaines de ces sociérés valorisent les macériaux, aprés
traitement, dans le cadre de leurs activités de béron préca
I'emploi ou de travaux publics.

L'extraction de matériaux marins est également réalisée par
des indusrriels exploitant des gisements terrestres, soucieux
de diversifier leurs approvisionnements. Les extractions peu-
vent alors faire l'objet de sous-traitance aupres d'entreprises
internacionales spécialisées. Les usages sont également réservés
au bitimenc-travaux publics.

Perspectives

L'extraction de granulacs marins est un atour au regard des
difficultés croissantes d'accés aux gisements, notamment de
granulats alluvionnaires.

L'Ifremer évalue a 52 milliards de tonnes les ressources en
granulars siliceux dans les eaux territoriales. Cependant, les
réserves exploitables se limitent actuellementa 600 millions
de m* (960 millions de tonnes).



Construction et réparation de navires

Ce chapitre rassemble la construction navale civile, la
construction navale militaire, I'equipement naval, |a réparation
navale civile, la construction nautique. Ces activités

relevent de logiques assez différentes : les entreprises

et les marchés de la construction neuve pour le naval civil,

le naval militaire et la plaisance, sont trés différenciés du point
de vue de 'organisation, de la taille et de la strategie

des entreprises. Mais des interdépendances existent: certains
bateaux militaires utilisés pour des missions de service public
(surveillance de la ZEE, police des péches) peuvent étre
construits dans des chantiers civils ; |a réparation

et la construction dépendent du marché du transport maritime,
la premiére étant d'ailleurs un débouché possible

pour les chantiers de construction ; enfin, les fabricants
d'équipements navals sont présents sur les marches civils

et militaires.

1. Construction de navires civils

La construction de navires civils comprend

la conception, la construction proprement dite

et I'équipement des navires de commerce

pour le transport de passagers et de marchandises,
celui des bateaux de péche, des navires de service,
des aéroglisseurs, des plates-formes en mer et d'autres
structures flottantes.

Chiffres-clés

1992 1993 1994 1995 1996 1997

Chiffre d'affaires (MF)
5074 3210 7268 HB43 4869 5942

Valeur ajoutée (MF)
1677 1432 2093 1779 1 461 1527

Emploi
5815 6207 7020 6278 6003 6092

Entreprises
38 37 37

(7]
n
)
=]
(i)
oo

Source : Sessi (enquétes annuelles d'entreprises).

Le raux de valeur ajoutée moyen (environ 30 %) s’explique
en partie par le niveau €levé des coiits d'approvisionnement
en équipement naval. Sur un paquebort, les achars extérieurs
peuvent représenter jusqu'a 70 % du prix de revient, et de
l'ordre de 53 % dans le cas d'un pécrolier,

Evolution de I'activité

Situation internationale

L'année 1998 et le déburt de 1999 ont été marqués par la crise
asiatique et ses implications au niveau mondial. L'évolution
des carnets de commandes, qui en est la photographie instan-
tanée, a subi une contraction notable en 1998,

Les livraisons, déterminées par les commandes antérieures,
elles-mémes influencées par les perspecrives optimistes de
croissance aux Erats-Unis et en Asie, sont a la hausse.

Apris une année 1997 ol la force du Japon et celle de la Corée
du Sud se sont confirmées, 1998 enregistre |'effer du marasme
économique qui s'est répercucé sur la demande mondiale de
fret et sur les commandes de navires, particuliérement celles
adressées aux chantiers japonais et coréens. Mais le second
semestre de 1998 est marqué par une reprise des commandes,
sous |'effet de la forte baisse des prix er de la dévaluation des
monnaies asiatiques. Les chantiers japonais semblent avoir
montré leur capacité a s'adaprer aux conditions difficiles de
concurrence avec la Corée.

La récession en Asie et les évolutions monéraires expliquent
largement la chute considérable, en 1998, des prix de construc-
tion des navires standard , c'est-a-dire non spécialisés (pétro-
liers, vraquiers, porte-conteneurs): de 15 a 30 %, compensant
partiellement |'effer négacif de la crise sur les marchés. La baisse
des prix de construction s’explique aussi par ['effort considé-
rable de productivité des chanriers asiatiques et ouest-euro-
péens dans les années 90).

Sur une longue période, les chantiers japonais et coréens ont
acquis une importance croissante aux dépens des entreprises
européennes. Le Japon, leader mondial, domine en parti-
culier la construction de vraquiers et de méchaniers. La
construction navale coréenne est leader dans la conscruction
de pérroliers et de porte-conteneurs ; elle produirt aussi des
méchaniers, en concurrence avec le Japon, la France, la
Finlande er I'Iralie. Un nouveau construcreur asiatique
s'affirme : la Chine, qui a cependant soufferc de la appré-
ciation de sa monnaie en 1998 par rapport a la devise coréenne.

Les pays de I'Union européenne détiennent des parts de
marché importantes dans la construction de navires spécia-
lisés tels que les transbordeurs, paquebots de croisiere, bari-
ments de péche, équipements de parapécroliers offshore,
chimiquiers. L'Allemagne (quacriéme producteur mondial
derriére le Japon, la Corée et la Chine) er |'Ttalie dominent la
construction navale européenne. De nombreux chantiers
allemands sont oriencés vers les marchés militaires. L'Europe
a profité en 1997 et 1998 des condicions favorables sur ses
points forts, en raison de la bonne tenue des économies amé-
ricaine et européenne, et du dynamisme de l'accivicé offshore.
Mais elle se trouve de plus en plus menacée par la concur-
rence asiatique sur les marchés de navires standard.

Par ailleurs, on note un rerournement conjonceurel sur les
marchés du parapétrolier offshore : la chute des prix du brut
a entrainé 'annulacion de plusieurs projets de construcrion
navale.



Commandés mondiales
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tbe (tonneaux de jauge brute compensée) : produit de la jauge brute multipliée
par un coefficient de compensation qui tient compte du fait que la main-
d'ceuvre de construction, mesurée en heures pour une méme valeur de jauge

brute, varie selon la dimension et le type du navire.
Source: Lloyd's register of shipping.

Livraisons mondiales
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Chiffre d'affaires annuels des chantiers en constructions
neuves maritimes de commerce (ordres de grandeur
des moyennes observées de 1996 3 1998)

Japon

Coree au 5o

Atemagne

Chine (dont Hong-Keng)
Italie

Espagne [N

Etats-Unis =
Narvege |
Danemark -
Finlande -
Taivan [
France -
Pays-Bas -
Palogne -

Royaurne-Uni . | | | | |

o 2000 4 000 6000 B 000 10000

Unités : M$
Source : Chambre syndicale des constructeurs de navires.

Situation en France

Faure d'un marché domestique important, la construction
navale francaise dépend forrement de ses débouchés a I'expor-
tation. Les points forts des chantiers frangais se trouvent dans
la production de navires 4 passagers (paquebots de croisiéres
notamment) et d'autres navires spécialisés cels que les mé-
thaniers : ces créneaux sont minoritaires dans la demande
mondiale, qui consiste principalement en navires standard,
mais ils restent r*émunérateurs actuellement. Ainsi,en 1998,
la production francaise éraitassurée pour 80 % par les paque-
bots de croisiere, segment ou, a ce jour, la concurrence est
quasi exclusivement européenne.

Dans un environnement platde favorable pour les créneaux
qu'ils occupent, et malgré un contexte douloureux de re-
struccuracions, les chanciers francais enregiscrent une crois-
sance de 'activité: la production devrair passer d'un niveau
de 200 a 250 milliers de the par an entre 1995 et 1998,
4 265000 tbe en 1999, L'érat des carnets de commandes
indique que la hausse s'accentuera a court terme: 330000
tbc en 2000 et 450000 the en 2001. Les effecs de série et la
rationalisarion de l'outil de production ont entrainé une hausse
de la productivité.

Le chiffre d’affaires de la construction est susceptible de
variations importantes d'une année sur 'autre. Une estima-
tion plus lissée de la production en volume tient compre des
livraisons, lancements et mises sur cales, comme |'indi-que
le rableau suivant,



Production des chantiers francais (milliers de tbc)

1993 1994 1995 1996 1997 1998
Production” 147 160 228 183 161 159
' Production = 1,/4 livraisons + 1/2 lancements + 1/4 mises sur cales,

trie, Sim

Source : ministére de /'l

Carnet de commandes des principaux chantiers navals francais
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Sources : CSCN.
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Emploi et entreprises

Les effecrifs des chantiers privés frangais de construccion
navale sont passés de 45000 en 19 19,2 23000 en 1983, puis
a environ 6000 dans les années 90 (source: CSCN). A titre
de comparaison, I'emploi des chantiers navals coréens est
passé€ de 36 000 personnes en 1992 i pres de 60 000 en 1997

mais est retombé sous les S0 000, suire a la crise asiatique

Le secteur de la construction navale '!"rLtl'.f_,.-,iRr_' €SL [Tes Concen-
tré, En 1997, les quatre premiéres entreprises assurent 88 %
de U'emploi, plus de 90 % du chiffre d'affaires global et 98 %
L]L“"xc'
représente pres de 70 % du chiffre d’affaires et les deux riers

cportations (source : Sessi). Le premier chantier frangais
de I'effed Iff-t[c la branche.

Perspectives

La construction navale est évidemment triburaire du trans-
port maritime et des marchés de ['affrécement. De ce point
de vue, la crise asiatique a bouleversé les prévisions depuis un
an: la reprise des commandes que ['on pouvait noter pour
1997 a écé suivie d'un net repli. Le marché de l'affrétement
des porte-contencurs, enere auLres, accuse une ¢ hute specta-

culaire des tarifs en 1998,

S'agissant des évolutions a court terme, les plans de charge
des chanciers sont dérerminés par les commandes déja passées;
ainsi, la production des chantiers francais est orientée a la
hausse pour 2000 et 2001 (¢f. supra). Mais l'avenir des carners

e commandes est incertain en général. La bonne santé du

marché de la croisiére et celle des commandes de paquebots
'.|£"}‘L'EI\|F'1IH[ dela [1[JLIF\'L|le' de la croissance aux Erars-Unis et
en Europe. Aprés un creux historique, la remontée des cours du

pécrole brut au cours du second semestre de 1999, si elle ne




se dément pas ulcérieurement, devrait concribuer i une re-
prise des projets parapétroliers offshore. L'amélioration qui
se dessine en Asie pourrait contribuer 4 la reprise des affréce-
ments a destination de certe région ec i des rarifs plus rému-
nérateurs, avec des conséquences positives sur les projets de
construction navale. Une inconnue notable est |'évolurion
des parités monétaires entre won, yen, dollar et euro: aspect
déterminant des conditions de compéritivité.

2. Construction de navires militaires

La construction navale militaire comprend :

-la construction et la réparation de batiments de guerre
par les chantiers civils;

- la conception et la réalisation de navires de guerre

et de surveillance, ainsi que leur entretien lourd,

dont est chargée la direction des Constructions navales
(DCN) au sein du ministére de la Défense.

ChiHres‘cIés-

1993 1994 1995 1996 1997 1998
Chantiers civils

Chiffre d'affaires

536 585 700 552 486 nd
Valeur ajoutee
221 253 357 248 251 nd
Emploi
1097 1245 1363 1080 1 004 nd
Entreprises
15 17 16 11 6 nd
Arsenaux
Production

15558 15300 14937 15225 13353 10667

Achats en matériels et prestations de services
10021 G570 9229 9482 7832

w
7]
(=31
m

Variations de stocks
79 -7 229 348 557 100

Valeur ajoutee
5458 5737 5516 5395 4964 4602
Effectifs de la DCN
23955 22810 22478 21406 20333 17515

Effectifs de sous-traitance
4945 5230 5634 5737 4600 3360

Unités : MF et effectifs.

nd: non disponible.
Sources : DCN paur les arsenaux, Sessi pour les chantiers civils.

Lactivité de construction navale militaire en France reléve
essentiellement de la DCN. Celle-ci assure la conception,
la réalisation et la maintenance d'équipements navals pour le
compte de la Marine nacionale et pour 'exportation, Elle
gére les arsenaux et sites de production de Cherbourg, Brest,
Lorient, Toulon, Saint-Tropez, Papeete, Indrer er Ruelle,
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Evolution de I'activité
L'activité est fortement affectée par la baisse des budgers

militaires a partir de 1990 et par les opérations de réduction
des colits menées par la Délégarion générale pour I'Arme-
ment (DGA): le chiffre d'affaires généré par les commandes
d'Ecac éaic de 20 GF environ en 1990 il sera de moins de
9 GF en 2000. La baisse des plans de charge est a I'avenanc:
24,3 millions d'heures productives en 1996; 14,7 millions
programmées pour 2000 et pour 2001,

Ce bouleversement des conditions de foncrionnement a
conduic la DCN a rapatrier une partie de la sous-traitance a
I'intérieur de ses érablissements. Ce sont donc les bassins
d'emploi qui onc été rouchés par les ajustements et non pas
la seule DCN.

Une réorganisation de la DCN a été lancée au déburt de la
décennie: en 1991 a été créée DCN Inrernational, dans le
bur de développer les exporrations er permertre de nouer les
alliances industrielles et commerciales. Mais la réorgani-
sation a aussi concerné le statut de ['érablissement, défini
jusqu'a une date récente comme direction opérationnelle i
statut d'adminiscration cencrale de la DGA. Le décrec 97-35
du 17 janvier 1997, fixanct les actriburions, de la DGA a
recentré les missions de la DCN sur les activités industrielles
en créant deux services discincrs : le service ératique des
programmes navals (SPN), d'environ 2000 personnes,
assure la maitrise d'ouvrage pour le compte de la Marine;
le service industriel (17000 personnes sur huit sites),
qui constitue la « nouvelle DCN », est maitre d’ceuvre des
projets industriels et de la maintenance du macériel de la
Marine.

Enfin, le 18 mai 1999, le gouvernement a annoncé la trans-
formation de la DCN en «service a compérence nationale »
(SCN). Aux rermes du décret du 9 mai 1997, les SCN sont
créés par décret en Conseil d'Etat ou par arrété miniscériel,
selon le racrachement des services visés. Ce statut maintient
la DCN comme administracion disposant d'un compte de
commerce ; mais il renforce la séparation de I'érablissement
(fournisseur) d'avec la DGA (cliente); cetre derniére conti-
nuera néanmoins d’exercer sa compétence tutélaire.



Décomposition de la production de la DCN relative
a la construction navale et aux réparations en 1998

Constructions neuves 6,9
dont exportations et diversification 2,2
Entretien 39
dont munitions 0.3
dont études et R&D 06
Unité : GF,
Source : DCN.

Activité des arsenaux en 1998

Site et activité principale Production!  Effectifs
(MF)

Cherbourg

Construction des sous-marins et démantélement

de sous-marins nucléaires 1957 3363

Brest

Entretien des sous-marins nucléaires lanceurs d'engins (SNLE)
et des batiments de surface, et construction neuve

de grands batiments de surface 2691 4581
Lorient

Construction de batiments de surface de moyen tonnage 1154 2307
Toulon

Entretien des batiments 1803 3239
Indret

Systéme énergie propulsion tous batiments 1138 1256
Ruelle

Systémes et équipements spécifiques (manutention,

conduite de plate-forme, simulateurs) 589 1018
Papeete

Entretien des batiments de la Marine nationale

basés dans le Pacifique 209 270
Ingénierie

Ingénierie Paris : architecture des batiments 1482 1165

Ingénierie sud: systéme de combat
Ingénierie Saint-Tropez ; systéme de torpille

Siege (Paris)?
316

11 Chiffres non lidés (y pris éch de prestations entre sites).

12| Aprés séparation des activités étatiques (environ 2 000 personnes).
Source: DCN.

Perspectives

La loi de programmation 1997-2002 prévoit une diminution
de 20 milliards de francs du budger affecté au service indus-
triel de la DCN. Pour 1999-2002, ['effort d'ajustement
conduira a une diminution des effectifs de 22 %. Les projec-
tions financi¢res de la DCN pour 1998-2002 rablent sur un
chiffre d'affaires annuel global de 12 GF en moyenne, plus
du tiers érant assuré par les exporeations et la diversification.

Des questions trés délicates, relatives d'une part 2 une éven-
tuelle poursuite de la restructuration et de la réforme statu-
taire de la DCN, afin de lui donner davantage de souplesse
dans ses négociations internationales, d'autre part & des
alliances plus étroites avec des industriels nationaux, sont en

débat, comme |'indiquent les rapports de |’ Assemblée natio-
nale sur le PLF 2000. Ce débat se poursuit alors que des
restructurations importantes a I'échelle européenne ont déja
commencé dans les filiéres de l'armement,

3. Equipement naval

La branche de I'équipement naval regroupe

les activités de:

~fabrication d'équipements techniques du bateau:
appareil propulsif, équipements électriques

et électroniques, équipements de manutention a bord,
de navigation et de passerelle, pompes, ventilation

et climatisation, pour les principaux équipements;
~fourniture aux chantiers constructeurs d'éguipements
montés et essayés, sous forme de modules, dans leur
environnement technique ou préfabrique,

et de systemes ou fonctions complets tels que
l'installation de ventilation et conditionnement d'air ou
'agencement des locaux publics et des zones

de cabines des navires a passagers.

Les résultats de I'enquéte menée en 1999 par le Comité
francais de I"équipement naval (Cofrena) sur l'industrie fran-
caise de I'équipement naval donnent les estimations suivantes
pour la branche fabrication d'équipements et de systemes.

Chiffres-clés 1998

Chiffre d'affaires [MF)
65340

dont marche intérieur
3700

dont exportations
2640

Valeur ajoutée (MF)
2219

Emploi
9620

Sources : Cofrena; Ifremer, d'aprés données Sessi.

Le raux de valeur ajoutée (35 %) est estimé a partir d’'infor-
mations générales sur les secreurs d'équipements méca-
niques et de matériel élecrrique (source : Sessi).

Activité

Les niveaux d’activicé dépendent du marché de la construc-
tion navale civile et miliraire. En 1994, d'aprés une estima-
tion portant sur les dix principales sociétés membres du
Comité, la réparrition du chiffre d’affaires entre marché civil
et marché militaire était de 57 -43 %. La part des vences
directes aux armateurs sur le marché intérieur esc évaluée 4

300 MFE

La fermerure de plusieurs chantiers navals francais a écé com-
pensée par une bonne pénérration des marchés étrangers,
asiatiques notamment. Mais les marchés extérieurs, qui
représentent plus de 40 % du chiffre d'affaires du secteur, se
situent majoritairement en lralie, Espagne, Finlande;
ils concernent les navires de croisiére. Le taux d'exportation



croit avec la taille des entreprises. Les concurrents de la France
sont principalement le Japon, I'Allemagne, la Norvége et la
Finlande.

Emploi

En 1998, le secteur de I'équipement naval emploie prés de
10000 personnes. Selon la profession, si l'on ajoute les
emplois indirects qui résultent de 'acrivité des sous-
traitants auxquels fonc appel les sociétés spécialisées dans le
montage des systémes, le total des emplois est évalué a
18000 personnes.

4. Réparation navale

L'activité comprend :

-la réparation de navires civils maritimes (la réparation
de navires de guerre est comprise dans la construction
de navires militaires: cf. supra);

-la transformation de structures de navires.

L'activité est principalement le fait de chantiers
spécialisés dans la réparation et la rénovation de
navires, mais peut constituer un débouché
complémentaire pour les chantiers de construction
navale.

EIhiff;eé-c'._nés i

1992 1993 1994 1995 1996 1997

Chiffre d'affaires (MF)
1431 1207 1185 1334 1504 1314

Valeur ajoutée (MF)®
604 550 512 548 644 526
Emploi
2551 2725 2617 2913 2913 2464

Entreprises ¥
58 &0 55 52 47 44

i Relatifs a la réparation navale au sens de la nomenclature d'activites
francaise : réparation-transformation de I'ensemble des navires civils et
activité de démolition.

2 Taux de valeur ajoutée moyen de 42 % sur la période.

B3 Nombre de fractions d'entreprises exercant 'activité visée.
Source: Sessi (enquétes annuelles d'entreprises).

Evolution de I'activité

Le chiffre d'affaires de la réparation navale frangaise a connu
une forte diminution dans les années récentes. Le secteur a
subi les conséquences de la baisse d’activité des armateurs,
dont il est fortemenc dépendant. Prés de 80 % du chiffre
d'affaires provient aujourd’hui de la réparation de navires
éerangers. L'industrie nationale connair la concurrence forte
de chantiers érrangers que des colits de main-d’ceuvre moindres
rendenc trés compétitifs : en particulier ceux de |'Europe de
I'Est (Russie, Licuanie, Pologne), ol les complexes néces-
saires a la réparation navale ont écé construits avant 1990.
Aux habituels concurrents comme la Grece, 'lIralie et
I'Espagne, viennent aujourd hui s'ajouter la Turquie, la
Bulgarie, la Croatie et I'Albanie.
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Emploi et entreprises

La France comprte aujourd hui quatre chantiers de grosse
réparation navale situés a Brest, Le Havre, Dunkerque et
Marseille. Les effectifs de ce dernier chantier onc été réduits

en 1997.

5. Construction nautique

La construction nautique comprend la fabrication

de voiliers et de bateaux de plaisance a moteur, rigides
ou gonflables, de planches a voile, ainsi

que leur aménagement, leur entretien et leur réparation.

bhif:fres«cles

1992 1993 1994 1995 1996 1997

Chiffre d'affaires
2326 2106 2150 2095 2005 2172

Valeur ajoutése °
791 716 731 712 682 738

Unité : MF.
* Taux de valeur ajoutée estimé a 34 %.
Source : Fédération des industries nautiques (FIN), Sessi.

Evolution de I'activité

L'industrie frangaise de la plaisance est numéro deux mondial
de la branche aprés celle des Etacs-Unis. Elle réalise plus du
tiers du chiffre d'affaires curopéen dans cette spécialité. La
construction nautique représentce 5 500 emplois en 1998
contre 5000 en 1997,



Reépartition par activité du chiffre d'affaires des constructeurs
francais
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Voiliers habitables I:
Vailerie

Bateaux a moteur I ¥ v,
Entretien, réparation
Bateaux pneumatiques
Voile légére
Bateaux fluviaux
Autres bateaux

Unité : %. -

Source : FIN. 1997 1998

L'industrie de construction nautique francaise produit
principalement des voiliers habicables (plus de la moicié du
chiffre d'affaires roral), des bareaux & moreur er des pneuma-
tiques immatriculables. L'encrecien ec la réparation repré-
sentent 13 % du chiffre d'affaires.

Dans un marché en progression de 'ordre de 25 % au
premier semescre 1999, on constate une relacive stabilicé des
segments qui le composent. Néanmoins, les bateaux a
moreur semblent profiter un peu plus que les aucres de la
bonne santé du secteur. Ils progressenc de 2 % par rapport a
1997 et représentent 15 % du toral,

Depuis plus de quinze ans, la France est le premier produc-
teur mondial de voiliers et de bareaux pneumariques avec
des chiffres d'affaires respectifs de 1502 er 250 millions de
francs en 1997,

Répartition géoéraphique des ventes en 199'?

France
métropalitaine

Union européenne
hars France

hors Union
européenne

Dom-Tom

Unité : %.

En 1998, les exportations ont représenté 50 % du chiffre
d'affaires global. 61 % de la production de voiliers habi-
tables er 72 % de la production de bateaux pneumariques
sont destinés A l'exportation.

Le Royaume-Uni, I'Allemagne, I'ltalie ec I'Espagne sont les
principaux cliencs des induscries nautiques frangaises en
Europe. Hors Union européenne, les Erats-Unis sont, de loin,
le principal débouché de la plaisance francaise.

L'industrie nautique frangaise a largemenc bénéficié des
avantages de la loi de défiscalisacion dans les Dom-Tom.
La FIN estime a 1 000 unicés le nombre de navires vendus
dans les Dom entre 1986 et 1995 grice i la loi Pons. Une
part importante de ces navires a écé produite et vendue
entre 1986 et 1992, avant que |'agrément fiscal soit rendu
obligatoire.

Perspectives

Les industries nautiques ont enregiscré une progression
annuelle de 20 % de leur activicé depuis 1997 et les prévi-
sions de développement du secteur sont positives. La reprise
que connait la plaisance frangaise s'appuie sur un contexte
économique favorable dans les pays développés, un effec
prévisible de renouvellement d'un parc ancien (40 % du parc
frangais a plus de vinge ans), une nouvelle clientéle au
pouvoir d'achat souvent €levé, et le signal forr venu des
Etars-Unis, ot le marché de la plaisance en est a la sixiéme
année consécurive de hausse a deux chiffres.



Industrie parapétroliere et paragaziére offshore

L'industrie parapétroliére et paragaziére offshore
francaise comprend les travaux d'ingénierie,

la fourniture d'équipements pétroliers et gaziers,

les prestations de services dans les domaines

de I'exploration-production en mer (en particulier

les plates-formes pétroliéres, les bateaux de forage

et les systémes de forage, la constuction de méthaniers
certains procédés de traitement du gaz,

ainsi que les terminaux gaziers). Les donneurs d'ordres
sont genéralement les compagnies pétroliéres

et des entreprises de la filiére gaz.

Chiffres-clés
1992 1993 1994 1996 1997

Chiffre d'affaires (GF)
15,5 14,5 13,5 15 16 22

1998 1999

261 25235

Valeur ajoutée (GF) "
6.2 6,2 54 59 68 89 10,3 99,4

Emploi [milliers)
135 125 11 125 14 17 19 1817

CA total du parapétrolier
46 445 45 48 54

73 65,567
‘ Prévisions

“* Taux de valeur ajoutée estimé pour 'ensemble du parapétrolier.

Source : Institut francais du pétrale (IFP).

données économiques 99 - secteur industriel

Evolution de I'activité

La caractéristique principale du secteur parapécrolier frangais
en général est un marché domestique des plus rescreints,
faute de production nationale de pécrole. Le parapécrolier
frangais est done structurellement tourné vers 'exportation
et particuliérement exposé a la concurrence internationale.
Cest le deuxieme exportateur mondial aprés le parapécrolier
américain. Ces dernicres années, 90 % de son chiffre d'affaires
ont été réalisés a |'écranger.

L'activicé amont de la filiére pétroliére a connu une reprise dans
le débur des années 90. Les investissements onc atteint 79 mil-
liards de dollars (G§) en 1991, lors de la guerre du Golfe.
Aprés une légére baisse en 1992-1994, la croissance s'est
fortement accélérée depuis 1995. En 1998, les investissements
d’exploration-producrion ont atreint le niveau sans précé-
dencde 111 G$, en hausse de prés de 5 % par rapporta 1997.
Loffshore concentre actuellement plus de la moitié de ces
investissements. Concernant la prospection toutes zones, le
marché de la géophysique (acquisition et traitement de
données) a progressé de 85 % environ de 1994 2 1998. Pour
le forage, le nombre d'appareils en activité a crit de 21 % de
1996 4 1997, mais a chuté de 20 % de 1997 a 1998, simul-
ranément & une baisse du taux d'utilisation des capacités;

pour l'offshore seul, la baisse de la demande est d'un niveau
comparable.




Les entreprises parapécroliéres frangaises suivent ce mouve-
ment. En 1998, le chiffre d'affaires global du secteur en
France atteint le niveau historique de 73 GF; celui de 'offshore,
suite au redressement des acrivités en mer depuis 1995, croft
de 18 % de 1997 a 1998 et renforce encore sa position au
niveau mondial.

Chiffre d'affaires par catégorie d'activités parapétroliéres
(hors transport international)

alel 1891 392 19493 ] 1 9G# | OO/ 1997

Unité : GF.
Source: IFP.

En 1995, les fabricants d'équipements ont enregistré une force
croissance de leur chiffre d'affaires grice a d'imporrances
réalisations dans le golfe de Guinée et a2 une demande soute-
nue en mer du Nord. En 1997, ils ont continué leur progres-
sion, randis que les prestaraires de services et ingénieries ont,
i leur rour, enregistré une forte augmentation des venres ; la
tendance se prolonge en 1998 ot les deux acrivités réalisent
des chiffres d'affaires équivalents.

Emploi

L'emploi augmente dans le parapécrolier frangais depuis
1994, certe hausse érant majoritairement imputable a ['off-
shore. De 1996 a 1997, la croissance est particulierement
forte, mais moindre que celle du chiffre d'affaires ec de la
valeur ajoutée de l'offshore, ce qui indiquerait des gains de
producrivice.

Entreprises

En 1996, d'aprés une estimation de I'IFP, 21 sociéeés dispo-
sant de moyens de production en France ont réalisé un chiffre
d’affaires supérieur a 500 MF dans le parapécrolier; soit un
chiffre d’affaires agrégé qui représente environ 69 % du
chiffre d'affaires toral de la branche. L'internationalisation
du capiral est une tendance fondamentale du secteur para-
pétrolier franqais depuis une dizaine d’années : parmi ces 21
sociétés, le chiffre d'affaires toral des sociétés contrdlées en
majorité par des intérérs frangais représentait moins de 27 %
du chiffre d'affaires du secteur en 1996, contre plus de 44 %
en 1987. Les sociétés « internarionales », c'est-a-dire corées en
Bourse et ot les participations frangaises sont minoritaires
dans le capital, ont un poids croissant dans le secteur.

Perspectives

La chure des cours du brue, sensible depuis 1997, s'est pour-
suivie jusqu’en avril 1999 ot les cours du baril ont atreint
des niveaux extrémement bas, comparables a ceux du contre-
choc pérrolier de 1986. Le tassement de la demande résulte
noramment de la crise économique des pays asiatiques,
tandis qu’éraient annoncés des programmes d’excension de
capacités des compagnies de certains pays producteurs de
pérrole.

En 1999, malgré le redressement du prix du baril, consé-
cutif i un changement de stratégie dans certains pays de
I'Opep, les compagnies pétroliéres ont pris en compte la
baisse des prix dans leurs scratégies d'investissements.
L'année 1999 devrait donc connafrre la généralisation du
recournement de tendance perceprible dans les investis-
sements de forage en 1998. Pour le parapérrolier francais, on
attend une baisse des chiffres d’affaires d'environ 8 a 10 %,
le repli éranc légérement plus marqué pour 'offshore (entre
10ec13%).

Lexploration-production en général, et en mer en particulier,
connait un progrés technique considérable depuis plusieurs
années (forage horizontal, support flotrant, sismique 3D).
L'activité maritime s'oriente vers l'offshore profond et ulcra-
profond.



T3
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Production en mer profonde : quélques etapes
Evolution des profondeurs atteintes en forage d'exploration
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Source: lfremer d'aprés données des entreprises.

Evolution desprofondeurs atteintes en forage d’exploration

(3]
—
<
£
o~ E E
N 2 g
%) = 2
1000
£
g
o =
=y ™
Ty
0
—
WY W U ¢ wFE NY O NO O
55 85 25 32 3% 32 38 8%
5% = = = & . = &
- E -5 - -5 = -5 -3 -
= = = = g = = =
= = = = = 3 E ki
2 & 2 o= = 2 @ 2
] =] =] ] @ S =1 &
(4] (4] (4] 9 = (4] (4] P
o @ aj 5 | = « @
e T = w9 F§ z £ &
e £ 5 e a 8 & £
— 1]
s 2 B 3 e = &
T @ =] &5 ] =
-] s g w2 o &
vy - —
2 @ T
w» o

Source: Ifremer d'aprés données des entreprises.

De méme, pour l'exploration, la progression des perfor-
mances est importante. Un permis a 3 000 mécres a été
récemment accordé au large de I'Angola.

Ces résulrars résultent d'une évolution rapide de la concep-
tion des plates-formes de forage et de développement de
procédés congus pour les trés grandes profondeurs d'eau: il
s'agit des supports florrants de production dont il existe

différents types, avec tétes de puits sous-marines de production.
En particulier, les FPSO (flocting, producrion, storage,
offloading) sont des barges de grandes dimensions qui
pompent, traitent et stockent I’hydrocarbure a partir de
tétes de puits trés profondes, la production érant trans-
bordée sur naverte enleveuse. Certe technique apparait plus
souple et moins coliteuse que celle des plates-formes fixes.
Pour les dix prochaines années, on prévoit la construction
d’une cinquantaine de FPSO. Pour Girassol, l'installation
floctante sera le plus gros FPSO du monde.

Sur fond de performances techniques, les « mégafusions »
des sociétés de production pétroliére répondent en partie a
des objectifs de réduction des cofits de production. Elles
devraient influencer I'évolution du secreur parapétrolier, car
elles vont noramment accroftre le pouvoir de négociation
des donneurs d'ordres.

Les perspectives de la filicre gaz sont aussi un enjeu pour
le secteur. Parmi les pays actuellement compétitifs sur le
marché des méthaniers, on compte principalement la France,
la Corée du Sud et la Finlande. La France maitrise la tech-
nique, dite « membrane », pour le procédé de cargaison, en
concurrence avec une technique norvégienne; la premiére,
bien que moins répandue que la seconde, gagne des parts de
marché. Sur treize navires méthaniers construits par les
chantiers coréens en 1996 et 1997, neuf l'ont été avec la
technique membrane (source : CEP&M). Cependant, durant
la décennie 90, la concurrence sur l'offre s'est intensifiée et les
prix de livraison ont connu une baisse trés forte. Un tassement
des commandes a été observé pendant la crise asiatique, mais
la reprise est certaine actuellement : une seule commande de
mérhanier a été passée en 1998, dix commandes en 1999. La
profession prévoit pour l'avenir une poursuite de la crois-
sance de ce marché dont le potentiel est trés important,
compte tenu d'un sous-équipement général en méchaniers et
de la croissance considérable de la consommation mondiale
de gaz, notamment de GNL.

Recherche et développement

Les dépenses totales de recherche et développement dans les
activités pécrolitres, parapérroliéres, gazieres et paragazieres
offshore n'ont pas connu de variation notable ces années ré-
centes (estimations [fremer aprés consultation des profes-
sionnels). D'ol les chiffres suivants, dans 'hypochese d'un
ratio dépenses /emploi d'environ 1 MF/homme-an:

—dépenses totales d'environ 500 MF, pour un effecrif de
500 personnes,

—dont dépenses dans le parapécrolier-paragazier offshore
(hormis le groupe Schlumberger): 150 MF, pour un effectif
de 150.

La recherche et développement porte sur:

—les ouvrages en mer,

—les infrastructures et supports de production en mer,

—les rechniques de production (sous-marine et polyphasique),
—les travaux en mer,

—les techniques gaziéres et paragaziéres (chaine du gaz naru-
rel liquéfié, procédés de traitement, gazoducs, conversion
chimique, stockage souterrain).
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Production d'électricité Centrales électriques installgsurl;ifttar_a-l R

Il s'agit ici des centrales de production d'électricité

installées sur le littoral. Le choix d'un site de production &
électrique est conditionné par la capacité & & (@&ﬁ
de ce site au refroidissement et a la dilution des es&& o 58 ,p‘kp
effluents rejetés par la centrale. La mer, source froide ﬁ §§p" \,,e?é & ,‘a"’e
naturelle, vaste et stable, rend I'accés au littoral &« < &
trés intéressant pour la construction de centrales N ——
nucléaires ou thermiques. 159 3etd 2x117 GHF 1969
Le Havra (port)
400 I 250 charbon 1968
Activite 2 585 charbon 1969
Les données disponibles ne permettent pas de metcre en 3 585 fuel 1973
évidence un chiffre d'affaires relatif 2 une partie du parc de 4 580 charbon 1983
production de I'EDF. Mais dix centrales électriques de Cordemals = sstualrs de ia Loire
grande puissance sont implantées sur le litcoral frangais 544 L 490 charbon 1970
métropolirain ou sur ses estuaires. Leur puissance installée 2et3  2x685 fuel 1976
torale se monte & plus de 26 000 MWe, soit le quarr de la 4 580 charbon 1983
puissance disponible de 'EDF : quatre centrales thermiques 5 580 charbon 1984
classiques, cing centrales nucléaires et une cencrale maré- Ninstigues
motrice. Trois cranches thermiques classiques au fuel, totali- 188 1 250 fuel 1971
sant 1 550 MWe, sont en arrér de longue durée ou en réserve. 2 250 fuel 1972
3 250 fuel 1973
L'emprise spatiale des centrales sur l'espace lictoral dépend 4 250 fuel 1974
de la filiere, du nombre de tranches, du systéme de réfri- riiilioe~ Iatitr dsDubitGEs
gérarion et de la topographie. Pour le nucléaire, I'EDF 1517 1,2et3 3x910 nucléare 1980
estime |'emprise de quatre cranches de 1450 MWe a 150 ha, 4 910 nucléaire 1981
et de deux tranches de 1450 MWe a 100 ha. Pour le ther- 5 910 nucléaire 1984
mique classique, les conditions varient peu: 150 ha pour dix 6 910 nucléaire 1985
tranches de 600 MWe et 100 ha pour six tranches de Penly - Maniche orintale
600 MWe. Les systéemes de réfrigération atmosphérique 609 I 1330 nucléaire 1990
entrainent une majoration d'emprise d'environ 30 %. 2 133 nucléaire 1992
Paluel - Manche orientale
1203 let2 2x1330 nucléaire 1984
3 1330 nucléaire 1985
4 1330 nucléaire 1986
Flamanville - Manche occidentale
612 1 1330 nucléaire 1985
2 1330 nucléaire 1986
Le Blayais - estuaire de la Gironde
1147 1 910 nucléaire 1981
2 910 nucléaire 1982
3et4 2x910 nucleaire 1983
Estuaire de la Rance
58 240 marémotrice 1966

‘Gaz de haut fourneau.
Source: EDF.




Instrumentation océanographique

L'activité d'instrumentation océanographique regroupe:
a) la fabrication d'instruments utilisés pour I'étude de
'environnement marin: capteurs, instruments et
systémes de mesure et d'échantillonnage, vecteurs de
ces instruments et accessoires associés; b) les services
connexes a la fabrication de ces matériels: études
amont, développement, prototypage, installation,
intégration, étalonnage.

Chiffre d'affaires et valeur ajoutée

A partir de I'enquéte Ifremer-Bipe de 1994 sur la sicuacion
du secteur en 1992, er moyennant une hypothése de crois-
sance annuelle de 2 2 3 % a I'horizon 2000, on peut estimer le
chiffre d’affaires de 'activicé a environ 330 MF er sa valeur
ajoutée a environ 140 MF en 1997.

Situation en 1992

En 1992, l'enquére lfremer-Bipe distinguait, dans le chiffre
d'affaires rotal, une part de 58 % correspondant aux ventes
d'instruments -y compris les prestations sur ces produits -
(160 MF), et de 42 % a des équipements associés (115 MF).
Sur le segment des inscruments, le marché intérieur repré-
sentait 135 MF, soit plus de 80 % du chiffre d'affaires.
Le marché frangais représentait 5 % du marché mondial de
I'instrumentation océanographique en 1992. Il comprait
parmi les premiers marchés et érair le deuxiéme en Europe
aprés le Royaume-Uni, loin derrigre le marché américain
(43 % du marché mondial).

Répa;'titior; aes ventes_ d_'instruments océanog_raphiqu_es
en France (1992)

France (%) Moyenne mondiale (%)

Industrie 20 30
Défense 45 40
Recherche 35 30
Total 100 100

Source: Bipe.

Evolution de I'activité

Les prévisions du Bipe rablent sur un raux de croissance du
chiffre d’affaires de l'ordre de 24 3 % paran al'horizon 2000.
La réparrition des ventes entre l'industrie, la recherche et la
défense donne une proportion toujours relativement faible
pour l'industrie. La croissance du secteur parapérrolier off-
shore n'a eu qu'un effet limité sur 'activité des entreprises
francaises, peu d'entre elles ayant des débouchés dans ce secteur.
Néanmoins, il est a l'origine de la plupart des investisse-
ments récemment entrepris par les sociétés frangaises.

Emploi et entreprises
En 1997, environ cinquante sociétés développent un secteur

d’instrumentacion océanographique en France, une mino-
rité d’entre elles étant spécialisées dans ce seul domaine de
production.

Perspectives

Cerrains professionnels estiment que |'évolution du secteur
para pétrolier offshore aura un impact importanc sur le marché
mondial de 'instrumentation océanographique. Ils n'envi-
sagent pas de bouleversements dans la répartition géogra-
phique de l'offre, dominée par les sociétés américaines.

On estime généralement que les besoins dans le domaine de
la mesure environnemencale constituent un marché d'avenir
pour l'instrumenration océanographique, mortivé par la
protection de I'environnement, les mesures de la qualicé des
eaux coriéres, l'effort de recherche marine.



Travaux maritimes

Les «travaux maritimes et fluviaux » regroupent la
construction d'ouvrages et les travaux exécutés en mer,
en riviére ou sur un plan d'eau intérieur.

lls visent a la réalisation d'ouvrages en enrochements
(qu'ils soient naturels ou non), 'aménagement ou

la régularisation de voies d'eau (qu'elles soient
navigables ou non), tels que les jetées, les phares

en haute mer ou les cotiers, les balises, murs de quai,
les appontements, ouvrages de défense de cotes.

Le sous-ensemble « maricime » de l'activicé n'est pas distingué
du sous-ensemble « fluvial » dans les statistiques dispo-
nibles. Sa parc dans le chiffre d'affaires total des cravaux
maritimes et fluviaux est escimée de 'ordre de 50 % par
I'Ifremer.

Les chiffres-clés s'appuient sur des sratistiques qui distin-
guent les travaux réalisés en mécropole et les travaux réalisés
hors mérropole. Ces derniers comprennent les travaux
effectués dans les Dom-Tom et a I'étranger.

CI;H'FrE;Eés m

1992 1993 1994 1995 1996 1997

Chiffre d'affaires (MF)
3130 3650 3397 2827 3074 4170

dont chiffre d'affaires hors métropole

2484 2987 2681 2178 2493 3529

Valeur ajoutée (MF) '®
1408 1643 1528 1272 1383 1876

Emploi
1213 1012 1053 1206 1062 1110

1 Sur la base d'une part de 50 % pour le maritime dans 'ensemble des travaux
maritimes et fluviaux (estimation lfremer).

121 Taux de valeur ajoutée estimé a 45 %.
Source : Fédération nationale des travaux publics (FNTP).
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Evolution de 'activité
Les informations portent sur I'ensemble du secteur des travaux
maritimes et fluviauxen 1997.

84,6 % du chiffre d'affaires de I'activité sont réalisés par les
entreprises frangaises ou leurs filiales sur les marchés
extérieurs.

En mécropole, les travaux maritimes er fluviaux repré-
sentent 0,9 % de l'ensemble des cravaux publics. Les entre-
prises de rravaux maritimes et fluviaux enregistrent une
progression d'activité de 10,3 % grice a la hausse de 2% de
la commande publique générale aprés plusieurs années de
réducrion de l'investissement public en infrastruccures.
90,9 % du chiffre d"affaires de 'acrivité sont liés aux maicres
d’ouvrage public. Les effectifs ont augmenté de 2,3 %.

Hors métropole, l'activicé des entreprises francaises et de
leurs filiales érrangéres de travaux maritimes et fluviaux
(10,4 % du rotal) progressent de 41,6 % par rapport a 1996.
Ce chiffre d'affaires est réalisé pour 35 % en Afrique et pour
31 % dans I'Union européenne. Les filiales concentrent
86,5 % de l'activité.




Cables sous-marins

Les activités prises ici en compte sont la fabrication
(conception, ingénierie et opérations manufacturiéres)
et la pose de cables de télécommunication sous-marins.
Ceux-ci, immergés en profondeur, transmettent

des communications téléphoniques et des données.

Chiffres-clés
Fabrication Fabrication et pose
1994 1995 1996 1997
Chiffre d'affaires (MF)
2400 2100 1700
Valeur ajoutée (MF)
670 620 220 320
Effectifs
750 740 430 1170

Source : ASN et estimations lfremer aprés consultation des professionnels.

Evolution de I'activité

Les premiers cibles ont été coaxiaux. L'utilisation des fibres
optiques et la technique de 'amplification optique consti-
ruent des progrés majeurs pour la transmission par cible.

Elles ont donné naissance 4 deux types de produits:

—des cibles de trés longue distance, pouvant couvrir des
milliers de kilométres er dotés de capacités de transmission
considérables; ils utilisent des « répéteurs » immergés,
munis d'amplificateurs optiques et destinés 2 compenser la
perte du cible;

—des systémes dits « sans répéteurs », donc sans composants
électriques actifs immergés ; d"un faible cofit par rapport aux
précédents, ils peuvent couvrir jusqu'a 400 km et se relier
aux réseaux longues distances « avec répéceurs ».

Au plan industriel, la filiere des cibles sous-marins com-
prend :

—1'érude de faisabilité, y compris I'étude du tracé sous-
marin, la méthode de prorection, la conceprion de 'architec-
ture du réseau (capacicés, raccordements);

—la fabrication;

—la pose et la maintenance, qui nécessitent 'utilisation de
navires adaptés, les navires cabliers. Elles peuvent demander
un ensouillage (protection des cibles par enfouissement) qui
s'effectue par robots sous-marins télécommandés. L'ensouil-
lage se prarique a des profondeurs de plus en plus impor-
tantes, couramment i | 000 m, parfois a 1 500 m.

Avec le développement des télécommunications et du réseaun
Interner, le marché des cibles sous-marins a fibres opriques
croit de maniére spectaculaire. Pour la fabrication seule, le
marché mondial s'éléve 2 9,3 milliards de dollars en prises de
commandes cumulées sur la période 1993-1997. Entre
150000 et 200 000 km de cables sont produits par an, dont
40 % par la France, leader mondial devant le Japon. Chacun
des deux marchés spécifiques (systemes de longues distances
avec répéteurs et systémes sans répéteurs de moyenne dis-
tance) se caractérise par le nombre réduic d’entreprises qui y
sont présentes: trois entreprises prédominent dans chaque cas.

Perspectives

Le cble croit en importance par rapport a son concurrent, le
sarellite, er assure acruellement 'essentiel des télécommuni-
cations de longues distances; la totalité pour la liaison
Europe-Amérique du Nord. Car si les cofits uniraires de
fonctionnement des sacellites décroissent, ceux des cibles en
fibre optique décroissent encore plus vite depuis une quin-
zaine d'années. Selon le bureau d'érudes Euroconsult, ce dif-
férentiel de baisse des cofits des deux techniques s'observe-
rait encore sur la période 2000-2005.

Au nombre des récentes commandes de réseaux longues dis-
tances aux constructeurs de cdbles sous-marins, on notera:
—un systéme 4 crois anneaux entre les Erats-Unis et le
Royaume-Uni;

—une liaison par cdbles a fibres opriques de 7 300 km entre
les Caratbes et 'Amérique centrale et du Sud. Ce contrat se
monte & plus d'un milliard de francs;

—le projet « Sea Me We 3 » : ce cable  fibres optiques, d'une
longueur rotale de 39000 km, est le plus étendu du monde.
I1 relie I'Europe de I'Ouest a |'Extréme-Orienc et a I'Australie
via la Méditerranée er 'océan Indien, avec 40 poinrs de
connexion dans 34 pays. La partie la plus longue, reliant

I'Europe a I'Asie du Sud-Ouest, est entrée en service com-
mercial le 30 aofit 1999. Le segment reliant Hong-Kong a la
Corée du Sud et au Japon (Okinawa) a été ouvert en no-
vembre 1999.




Presse maritime

La presse maritime comprend I'ensemble des revues
et des périodiques, quelle que soit la périodicité,
traitant de sujets et domaines ayant un lien direct avec
la mer, les activités maritimes, I'environnement
considéré, ainsi que les sciences et les techniques
concernées. Ont été exclues de I'étude les publications
traitant d'activités non exclusivement en eau de mer.

Chiffres-cles
1995 1996 1997

Chiffre d'affaires |MF)It!
525 562 589

Valeur ajoutée (MF)
142 149 165

Emploi 1%
396 416 443

1 Somme des chiffres d'affaires annuels des éditeurs considérés, y compris
les recettes de publicité imputables a la seule presse maritime.

12 Salariés et autres personnels rétribués par les éditeurs (pigistes,
indépendants, correspondants) en équivalent temps plein.

Source: lfremer, & partir d'informations fournies par les professionnels.

Situation de I'activité
La croissance est de + 7% de 1995 4 1996, et de + 4,7 % de
1996 4 1997. En 1997, le nombre de revues et de pério-
diques édités est de 110.

ﬁ'apa_riiﬁo? des titres de presse par spécialité

Plaisance (motonautisme exclu) 28
Motonautisme 2
Surf, planche a voile, fun board 11
Plongée 7
Océanographie, hydrographie, biologie marine 10
Construction navale

Marine marchande, armements, parts

Marine nationale et marines étrangéres

Environnement littoral, cétes, lutte contre les pollutions
Péche

Aquaculture dont conchyliculture

Transformation des produits de la mer

Détense des especes

Météorologie maritime

Droit des activités maritimes

Histoire, ethnologie maritime

Traitant de plusieurs spécialités

Total
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La presse maritime |_3a_r type de périodicité

nombre %
Hebdomadaire 6 55
Bimensuelle 3 27
Mensuelle 25 227
Bimestrielle 25 22.7
Trimestrielle 23 21,0
Quadrimestrielle 6 55
Semestrielle 8 7.2
Annuelle 14 12,7
Total 110 100

Source : lfremer, a partir d'informations fournies par les professionnels.

Une trés grande hétérogénéité

Le chiffre d'affaires annuel le plus élevé est de 44 MF, le plus
faible voisin de 10 kE. On observe deux ensembles assez
différents:

—un premier groupe de 26 périodiques, avec un chiffre d'affaires
total de 334 MF, une valeur ajoutée de 104 MF (soit un raux
de 31,3 %) et un effectif de 221 personnes;

—un deuxiéme ensemble de 84 périodiques avec un chiffres
d'affaires rotal de 255 MF, une valeur ajoutée de 61 MF (soit
un taux de 23,8 %), avec le méme effecuif.

En ce qui concerne la valeur ajoutée, le taux esc treés différenc
d'une revue a une autre : il est compris entre 17 % pour le
plus faible et 52,8 % pour le plus élevé.

Emploi et entreprises

Les éditeurs
Sur les 110 cicres, huit sicuations sont observées :

Nombre de titres

1. Groupe professionnel de 'edition de revues et périodiques

généraliste ou = nature » (parfois de petite taille} 19

spécialisé dans le maritime 11
2. Groupes professionnels de I'edition de revues et de Jivres

spécialisés dans le maritime 3
3. Editeurs traitant d'une seule revue et n'ayant

que cette seule activite 29

4. La revue est un des outils de communication d'une institution,
d'une organisation professionnelle, d'une collectivité territoriale,
d'une entreprise; 26
dans cette catégorie, certaines revues sont gratuites 11
5. La revue est un support de diffusion de données,
de connaissances scientifiques, etc.

avec un objectif commercial 5
sans objectif commercial 17
Perspectives

Les lecteurs sont, pour leur grande majorité, des profession-
nels et un public spécialisé, la part grand public éranc faible.
Le lectorat est stable, homogéne et attaché a la qualicé. 1] est
peu sensible au prix de vente dans sa grande majorité. La diver-
sificarion de 'activité « planche 4 voile » vers le fun board par
exemple, entraine I'édition de revues trés spécialisées et trés
illustrées, avec d'imporrantes recectes de publicicé. Cetre
presse sera trés peu concurrencée par laudiovisuel,



Tourisme littoral

Le tourisme littoral regroupe un ensemble

de productions de biens et de services destinées

a des modes de consommation trés divers, rassemblés
par un objectif commun des consommateurs, a savoir
I'activité touristique. Il n'existe pas d'évaluation

du chiffre d'affaires du tourisme ; on utilisera donc
pour ce chapitre la valeur de la consommation

des touristes francais (résidents) et étrangers (non
résidents) liée a leurs séjours personnels en France.

La consommation touristique comprend les dépenses en:
-hébergement,

-restauration,

~loisirs,

~achats divers,

- alimentation,

—autres services,

~transports,

—forfaits (dépenses globales pour des séjours
touristiques en France).

Chiffres-clés
1993 1994 1995 1996 1997

Consommation touristique (MF)
110700 116800 105700 114300 117200

Valeur ajoutés (MF}!!
465494 49056 44394 4BODE 49224

Emploi'®
146062 149421 153048 156468 167194

11 Taux de valeur ajoutée estimé a 42 % d'aprés les hypothéses du Ceders.

(2l Estimation de I'fremer & partir des données de I'Unedic.
Sources : direction du Tourisme /comptes du tourisme 96,97, Ceders, Unedic.
Estimations a partir des comptes du tourisme en cours de réwision,

Le rourisme littoral est, de trés loin, le secceur le plus impor-
tant de |'économie marine et littorale pour le chiffre
d'affaires, la valeur ajoutée et 'emploi. Il constitue 'un des
secteurs majeurs de |'économie touristique frangaise.

Emploi

Sachant que le litcoral représente 28 % de la consommation
touristique totale pour séjour personnel des touristes frangais
et étrangers, ce ratio est retenu pour estimer 'emploi touris-
tique licroral. Les emplois touristiques se concentrenc i
84 % dans I'hébergement et la restauration. Le resce des
emplois est localisé noramment dans les cafés, les agences de
voyage, les offices du tourisme, I'animarion, les activités de
thalassothérapie.

Evolution de I'activité

Le licroral frangais, soit prés de 5 500 km de cores (3 800 sur
la fagade occidentale et 1 700 pour la Méditerranée, dont 850
pour la Corse), a accueilli 42 millions de séjours personnels
de Frangais en 1997, soit prés de 360 millions de nuitées, et
10 millions de séjours d'écrangers, soic 92 millions de nui-
tées. Le rourisme lictoral représente ainsi globalement 1/4
des séjours et 1/3 des nuitées.

Séjours et nuitées pour motif personnel des touristes francais
selon 'espace géographique

Répartition des séjours’ Répartition des nuitées

1995 19896 1997 1995 1996 1997
mer 253 25,5 26.3 374 317 384
montagne 15,0 15,3 146 19,8 191 18,1
campagne 37,4 36.9 374 324 336 338
ville 32,1 326 325 26,2 259 26,1
lac 4,1 42 4,1 57 57 58
autre 20 21 23 18 21 21

Unité : %.
‘Les totaux sont supérieurs & 100 %, plusieurs espaces pouvant étre

fréquentés au cours d'un méme séjour.
Source: Direction du tourisme, Sofres. Suivi des déplacements touristiques des
Francais.

La mer reste pour les Francais la destination privilégiée des
vacances puisqu'elle totalise 38,4 % des nuitées pour motif
personnel. C'est surtout I'éré qu'elle esc une destination
prioritaire.

Durée f:at_)yenne des séjours personnels des touristes francais
selon I'espace géographique

1995 1996 1997
mer a5 8.7 85
montagne 76 73 7.2
campagne 5,0 53 53
ville 4,7 4,7 47
lac 80 8.0 82
autre 5,2 59 5.4

Unité : nombre de nuitées

Source : Direction du tourisme, Sofres. Suivi des déplacements touristiques
des Frangars.

La mer est avec la montagne ['espace ol les Frangais praci-
quenc les plus longs séjours. 62 % des séjours ont une durée
supérieur a 3 nuits, contre 45 % tous espaces confondus.
Lespace lictoral dérient le record de la durée moyenne des sé-
jours avec huit nuirs.

selon l'espace géographique en 1997

ville 324
mer 235
campagne 18,0
montagne 11,1
plusieurs 15,1

Total 100,0

Unité : %.
Source; Direction du tourisme, Sofres. Enquéte aux frontiéres 1997,

Les touristes frangais effectuent 38,4 % de leurs nuitées pour
motif personnel sur le licroral contre 23,5 % pour les
touristes écrangers. Ces derniers ont une préférence pour le
milieu urbain qui regroupe 32,4 % de leurs nuirtées,



Répartition de la consommation des touristes francais
et étrangers en séjours personnels selon I'espace géographique

1995 1996 1997
Francais
mer et lac .7 80,4 80,0
ville 64,6 67,9 64,9
campagne 549 59,6 58.6
maontagne 54,3 53,6 49,4
Etrangers
mer 30,0 339 372
ville 56,9 770 845
campagne 278 28,2 310
montagne 88 15,2 16,7
Unité : GF.

Source: Direction du tourisme ; Comptes du tourisme.

Le litroral représente 28 % de la consommation touristique
intérieure en séjours personnels concre 35 % pour les villes.
32 % des dépenses touristiques réalisées sur le licroral sont
effectuées par la cliencéle écrangére.

Le litcoral toralise 32 % des dépenses des touristes francais
contre 26 % pour les villes. La strucrure de répartition est
eres différente pour les touristes écrangers puisque 50 % de
leur consommarion rouristique se fait dans les villes contre
22 % sur le litroral.

La capacité d'accueil vue a travers I'hébergement

R_épartition des nuitées des touristes f;aEais et étrangers en

séjours personnels sur le littoral suivant le mode d'hébergement

1995
Francais
Hatel + pension 11825
Location + gite 36822
Camping + caravaning 36004
autres marchands 24096
Hébergement non marchand 138061
Total 246808
Etrangers
Hétel + pension 17219
Location + gite 16952
Camping + caravaning 34525
autres marchands 6500
Hébergement non marchand 20166
Total 95461

Unité : millier de nuitées.
Source : Direction du tourisme, Sofres.

1996

11727
37105
37213
26001
136475

248521

17634
16961
35981

6937
20727

98240

1997

10757
35439
37851
23841
131344

239231

15070
18387
38990

7512
22436

106 396

45 % des nuirées des touristes frangais en espace litroral font
appel a 'hébergement marchand contre 79 % pour les touristes

étrangers. Les modes d’hébergement marchands les plus utili-
sés sur le littoral sont le camping-caravaning et les locarions.



Quanca 'hébergement non marchand, il est privilégié par le
tourisme en milieu rural ec urbain. Par ailleurs, la France est
le pays qui compte le plus de résidences secondaires au
monde. Elles sont surtour situées a la mer et a la campagne.

Répartition des ch_ambres d'hdtel homologuées par espace
touristique

1995 1996 1997
ville 355089 352783 350102
mer 133702 133899 130477
campagne 78344 77681 76715
montagne 44402 43990 43589
Total 611537 608 353 600883

Source . Direction du tourisme ; Insee ; Partenaires régionaus.

Répartition des emplacements de passage des campings
par espace touristique

1995 1996 1997
mer 420097 418603 411614
campagne 242466 238421 237558
ville 123847 121257 119805
montagne 32514 32195 31741
Total 818924 810476 800718

Source : Direction du tourisme ; Insee ; Partenaires régionausx.

Les villes concentrent 58 % de ['offre de chambre et le lictoral
22 9% . Les chambres des hétels deux-éroiles et rrois-ctoiles
représentent respectivement 48 % et 29 % de 'offre propo-
sée sur le licroral. 51 % des emplacements de passage des
campings sont situés au bord de la mer.

La structure de l'industrie hécelitre frangaise est assujettie
aux méme mouvements que ceux constatés ailleurs dans le
monde, & savoir la concencration sous forme de chaines et
I'internationalisation. Le camping-caravaning ne connaft
pas de phénoméne de concentration comme 'hdeellerie.

Le tourisme dans les Dom-Tom

Tougm: d;ns_les Dom-Tom e: 19_98

Chiffre d'affaires Valeur ajoutée”
Guadeloupe 3000 1110
Martinique 1691 626
Guyane nd nd
Réunion 1563 578
Nouvelle-Calédonie 1539 569
Polynésie frangaise 2177 805
Total 9970 3689

Unité : MF.

* Taux de valeur ajoutée estimé a 37 %.

Sources: ledom, leom.

Les derniéres statistiques montrent que la capacité d'accueil
dans les Dom-Tom représente prés de 22 000 chambres. Les
Caraibes regroupent 60 % de la capacité horeliere. Loutre-
mer frangais a totalisé 1,9 million de touristes de séjour en
1998. Le tourisme de croisiére s'est surtout développé dans
les Caraibes et notamment en Guadeloupe avec un double-
ment en volume du trafic de navires de croisiére depuis trois
ans.

La location de bateaux de plaisance

Elle bénéficie d'une demande forte : d'zprés une érude réalisée
par le groupe Marketing Office en 1998, 1,6 million des
personnes sont potentiellement intéressées par la location
d'un bateau de plaisance, alors que 200 000 utilisateurs seule-
ment passent a 'acte. Cetre location génére des retombées
économiques importantes dans les régions, les ports, auprés
des commerces et des services de proximité.

En 1997, pour la métropole, cette activité correspond a:
—un chiffre d’affaires de 1 milliard de francs (contre 550
millions de francs en 1993);

—un effectif de 1200 emplois directs au sein de 130 entre-
prises;

—un parc de 3 000 bateaux, dont 75 % ont moins de 5 ans.

Les Ancilles constituent un marché imporrant pour la loca-
rion maritime, avec prés de 30 % des bateaux de location
sous pavillon francais basés dans ces régions.

En 1997, cetre activité représente:

— 63500 plaisanciers (la clientéle de ces régions est 1 plus de
60 % écrangere);

—un chiffre d'affaires de 275 millions de francs

—un parc de 970 bateaux (51 % de la flocce des Antilles pour
la Martinique, 25 9% pour la Guadeloupe).



Le tourisme littoral estival.
Une enquéte sur la répartition régionale
de la consommation

Une enquére a écé réalisée par la Sofres, pour |'Ifremer, sur la
consommartion du tourisme lictoral estival aux fins d'obtenir
une répartition régionale. Cette régionalisation des données
correspond a un besoin car les érudes locales restent ponc-
tuelles et difficiles a raccorder au niveau national. Une telle
répartition régionale, qui tient aussi compre des divers
postes de consommation, constitue donc une avancée nou-
velle dans I'analyse de la demande touristique.

L'érude de la Sofres porte sur les dépenses occasionnées par
I'ensemble des séjours comporrant au moins une nuit passée
hors du domicile des Francais er réalisés sur le litroral en
France mérropoliraine en juiller et d'aolic 1999. Seuls les
déplacements a titre personnel sont concernés.

La mer est une destination trés saisonniére. Les mois de
juillet et aofit sont fortement représentatifs du tourisme
licroral. Ces deux mois accueillent environ 50 % de la fréquen-
tation annuelle : en moyenne, tous espaces confondus, 43 %
des nuitées ont lieu entre juillet er aolic. En bordure de
litroral, ce chiffre acteine 53 %. La saison estivale (juillet-
septembre) rassemble 64 % des nuitées. La Sofres a procédé a
un regroupement de régions en cas de besoin, pour obrenir
des chiffres significarifs. L'érude porte, a partir d'un échan-
tillon de touristes enquétés, sur la population des frangais de
15 ans et plus. Sont donc exclus de I'analyse, par construc-
tion, les moins de 15 ans et les résidents érrangers. Ce sont
les deux principales raisons pour lesquelles 1'étude porte sur
une consommation de 29 GF (¢f. infra), montant inférieur a ce
qui pourrait se déduire des 80 GF consommés par les frangais
sur le poste « mers et lacs » en 1997 (¢f, supra). Qui plus est, ce
dernier montant a été estimé avant révision des compres du
tourisme.

Les conclusions de I'étude peuvent étre succinctement résu-
mées comme Suit.

Ventilation régionale des nuitées
et des dépenses

Répartition régionale des nuitées, de la dépense totale et
de la dépense moyenne par nuitée
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Picardie, Basse-Normandie, Haute-Normandie, Nord - Pas-de-Calais
134 22281 1663

dont Picardie 12
dont Haute-Normandie 10
daont Nord - Pas-de-Calais 3,9
dont Basse-Normandie 7,3

Pays de la Loire, Poitou-Charentes
358 61114 1707

dont Pays de la Loire 214
dont Poitou-Charentes 14,4

Bretagne

26,3 46834 1781

Aguitaine

Languedoc-Roussillon

28,0 4995 1784

Provence - Alpes - Cdte d'Azur et Corse
32,0 70992 2219

dont PACA 25,4
dont Corse 6,6

Total littoral France
1545 28580,2 1850

Le nombre de nuitées varie de 1 a 2,7 entre les régions, et la
dépense torale, de 1 2 3,2. Trés probablement, la longueur du
littoral de chaque région et son ensoleillement expliquenten
partie ces différences importantes.



La région Languedoc-Roussillon arrive en tére des destina-
tions lictorales avec 18 % des nuitées, mais la Bretagne fait
pratiquement aussi bien avec 17 % des nuitées. Le litroral
atlantique (hors Bretagne) regroupe 35 % des nuitées
derriere la Méditerranée (38 %). Les régions Pays de la Loire
et Aquitaine sont respectivement classées en quatriéme er
cinquigme position, juste devant Poitou-Charentes. La
Manche (hors Bretagne) totalise 10 % des nuitées. Clest
d'abord une destinarion de courts séjours de proximité, ctrés
prisée des Parisiens ou des Lillois.

42 % de la consommarion touristique est effectuée sur le
littoral méditerranéen, dont 25 % sur les régions Provence—
Alpes—Cote d'Azur er Corse. La cdre Aclantique totalise
33 % de la consommation touristique et la Bretagne 16 %.

Dépense moyenne par nuitée

Dépense moyenne par nuitée selon les postes de dépense
pour I'ensemble des séjours

&
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Picardie, Basse-Normandie, Haute-Normandie, Nord-Pas-deCalas 184 67 54 26 65 35 23 9 166
Pays de la Loire, Poitou-Charentes 145 75 35 30 57 34 19 7 171
Bretagne 160 62 35 32 61 39 20 10 178
Aquitaine 170 70 36 25 39 33 20 7 182
Languedoc-Roussillon 173 68 41 30 52 34 22 8 178
Provence-Alpes—Céte d'Azur et Corse 235 81 46 33 52 36 40 12 202
Total littoral France 182 72 40 30 54 35 24 9 185

Unité : francs.

Dépense moyenne par nuitée selon les postes de dépense pour I'ensemble des séjours

o

Picardie, Basse-Normandie, Haute-Normandie, Nord - Pas-de-Calais 24
Pays de la Loire, Poitou-Charentes 29
Bretagne 24
Aquitaine 30
Languedoc-Roussillan 27
Pravence-Alpes—Cote d'Azur et Corse 27
Total littoral France 27

Unité : %.

La dépense moyenne par nuitée la plus élevée est de 222 francs-
pour la région Provence—Alpes—Céte d'Azur et la Corse,
cette forte spécificicé érant principalement impurable &
I'hébergement et au trajet aller-retour. Elle est la moins élevée
(171 F) pour les régions Pays de la Loire et Poitou-Charentes,
pour lesquelles aucun poste de consommartion n’atceine des
niveaux tres élevés, particulierement le transport. L' Aquiraine,
la Bretagne et le Languedoc-Roussillon ont des dépenses
moyennes par nuitée équivalentes.

15

9 23 13 8 3 100
12 22 13 7 3 100
12 24 15 8 4 100
11 17 14 9 3 100
12 20 13 9 3 100
11 17 12 13 4 100
11 20 13 ) 3 100

Pour I'ensemble des régions, les différents postes de consom-
mation varient a l'intérieur d'une plage faible. La distri-
burtion relarive du budget est stable d'une région a l'autre,
a quelques exceptions prés.

Hors formule tout compris, I'hébergement est le poste le
plus important dans la structure de consommation.

95 % des formules tout compris incluent I'hébergement,
78 % incluent des acrivités de loisirs sur le lieu de séjour,
57 % incluent des repas et 19 %, le transport aller-retour.



secteur

s 99

@
-
=3
=
g
1]
wl
]

=
£
(=]

=




Transport maritime

Le transport maritime regroupe les activités de la flotte et
des ports maritimes. Ce chapitre est donc constitué de deux
parties ; 'une est consacrée a l'activité de la flotte

de commerce (fret et passagers), l'autre a celle des ports
maritimes.

1. Armement francais

Les armateurs francais réalisent des activités

de transport de marchandises (transport a la demande,
transport de lignes réguliéres) et de transport

de passagers (transbordeurs, croisiéres, transport

de courte distance).

1992 1993 1994 1995 1996 1997

Chiffre d'affaires (MF)
22803 22323 24366 23000 24054 25652

Valeur ajoutée (MF)
3666 2579 4622 3984 3838 5864

Emploi
9715 9076 8627 8700 8141 7773
Flotte "
220 221 207 209 210 210
Entreprises

155 164 161 175 193 207

I"INe sont pas prises en compte les unités de la flotte dite de services
auxiliaires (telles que les navires océanographigues de recherche, les barges
vraquiéres ou pétroliéres, les cabliers, les remorqueurs ou bateaux-pilotes),
ni celles de transport lorsqu'elles sont armées a la « navigation cotiére »
[navires a passagers iles/estuaires, vedettes ou embarcations de

promenade).
Sources : Comnité central des armateurs de France (CCAF), DAMGM, DAEI; Service
economique et statistique (enquéte annuelle d'entreprise), DTMPL.

L'organisation de I'armement francais

La flotte

@ires_en_pmpriété de I'armement francais au 1* janvier 1999

Pavillon francais Pavillon étranger

Types de navires Nombre tpl " Nombre tpl 4
Paquebots 5 9633 0 0
Transbordeurs 28 98295 27 62578
Vedettes a passagers 4 155 0 0
Cargos 24 159296 i3 182528
Porte-conteneurs 20 673355 59 1279911
Palythermes 2 9477 3 11303
Vraquiers secs 9 779586 11 784724
Citernes a vin et & huile 4 26181 6 43205
Chimiquiers 5 26940 0 0
Caboteurs < 500 b 6 2625 0 0
Autres cargos 45 25906 0 0
Pétraliers 50 4427360 0 0
Transporteurs de gaz 8 233698 0 a
Total 210 6472507 119 2364249

12 tpl: tonne de port en lourd, unité de mesure de la capacité de chargement
du navire exprimée en tonnes.

12} jb: jauge brute, unité de mesure issue de la convention internationale de
1969 sur la mesure des espaces intérieurs des navires, dont la définition est

variable selon le type de navire.
Source; CCAF.

L'armement francais compte 210 navires sous pavillon frangais
en 1999, dont 102 sous registre Kerguelen. Au classement
mondial, en tpl, il se situe au 28° rang des flottes marchandes
sous pavillons nationaux. Par ailleurs, il posséde 119 navires
sous pavillon écranger. La premiére entreprise frangaise de
ligne réguliére se sicue au 14° rang mondial et au 4° rang
européen.

En 1999, la France occupe la 25¢ place des trente premieres
nations maritimes contrdlant (sous pavillon national ou
écranger) 87 % de la flotre mondiale en ronnage. Pour sa pare,
elle représente 0,7 % de cet ensemble. Les cing premieres,
Gréce, Japon, Norvege, Etats-Unis et Chine, contrdlent, a
elles seules, 50,3 % de la flotte mondiale. Les nations déve-
loppées (celles de 'OCDE) détiennent sous pavillon érran-
ger 66,4 % de la flotte qu'elles contrdlent. Il en est de méme
pour les pays composant |'Union européenne.
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Pavillons de complaisance ou de libre immatriculation :
pavillons libéralement accordés par certains Ecats tels que le
Liberia ¢t Panama, présentant des avanrages pour les arma-
teurs (charges hscales et sociales moins lourdes), mais ne
consacrant pas un lien substantiel entre le navire et I'Erat du
pavillon.

Registre bis: les navires de certains Etars done ils bateent
pavillon peuvent s'immartriculer dans un regiscre done la
specificité est foncrion de 'auronomie adminiscrative du
lieu dans lequel le registre est situé. En France, & coté du
registre national, existent le registre Kerguelen, de Saint-
Pierre-er-Miquelon er celui de Wallis-er-Furuna o des

législations spé Ifik]ll{'\' e\'n}‘npfiqllclll.

Le regiscre frangais des Terres auserales er antarctiques fran-
caises (TAAF) ou registre Kerguelen : ce regiscre bis a écé
créé en 1987, Par un dispositif spécial, il est soumis a des
regles différentes de celles appliquées sous le pavillon fran-
cais intégral, Il permer d'améliorer la compéritivité de
I'armement frangais, sur les postes des salaires er des charges.
En effer, ce registre permer aux armateurs d'embaucher du
personnel écranger a condition que 35 % de l'équipage, dont
le personnel d'encadrement, soit frangais. Voir les arricles 4
du décrer n°87-190 du 20 mars 1987 (Journal officiel, 24 mars
1987), 1" de 'arrécé du méme jour [;"w.rr,-'quﬂh'h'fdu 24 mars
1987) er 17-1 de U'arréeé du 10 avril 1990 (Journal officrel,
12 avril 1990).

L'emploi

Le personnel a terre est pris en compte dans I'emploi des
ports maritimes. Les chiffres de la DAMGM sont obtenus 4
partir d'un panel d'encreprises. Les élément collectés ne
couvrent pas |'ensemble de la branche, mais font la distinction
entre les différents types de navigation, les personnels en
CDI ou en CDD, les officiers et le personnel d'exécution.

Effectif des p;rsonnels navigants en contrat a durée indéterminée.

1992 1993 1994 1995 1996 1997

Officiers

3144 2909 2787 2758 2619 2445

Personnel d'execution
6571 6167 5840 5942 5522 5328

Total
9715

9076

8627 8700

8141 7773

Source : DAMGM.

Répartition des effectifs p;r_ type:i'acﬁé_ah 31 décembre 1997

Transport de passagers 3378
Lignes réguliéres 951
Transport & la demande

Pétrole

Cabaotage

Services publics

Activités portuaires

Total 8669

Source : DAMGM.



On constate une baisse d’environ 10 % des effectifs sur I'en-
semble des secteurs de 'armement du commerce entre 1995
et 1997, soit un rotal de 8 669 navigants en 1997 contre
9582 en 1995, contrars CDI et CDD confondus. Sur ce total,
le transport de passagers er les acrivités portuaires repré-
sentent prés des deux tiers des emplois.

L’aide publique a la marine marchande

Depuis la fin du dispositif d’aide a I'investissement et d'aide a
la consolidation et 4 la modernisation (Acomo) le 31 dé-
cembre 1997, l'aide publique a la marine marchande
repose sur deux dispositifs principaux compatibles avec la
réglementation européenne:

D'’une part, sur le remboursement de cerraines charges sociales
ou fiscales supportées par les entreprises :

—le remboursement de la part maritime de la taxe profes-
sionnelle;

—I'allégement des charges Enim relatives aux navires imma-
triculés dans les Taaf;

—le remboursement (i parcic du 1< janvier 1998 au ticre des
charges supportées par les encreprises en 1998) des contri-
butions patronales maladie, invalidicé, accident du travail,
versées par les armateurs pour les personnels francais embar-
qués a bord de navires bactant pavillon francais.

D’autre part, sur un mécanisme favorisant |'investissement
par une défscalisation des acquisitions des navires au moyen
de GIE fiscaux pour lesquels le ministére de I'Economie, des
Finances er de |'Industrie délivre des agréments sur avis du
miniscere de I"Equipement, des Transports et du Logement.

Dispositifs d'aides a I’an‘neﬁant francais

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Aide a l'investissement
1693 1020 1270 490 799

Acomo
60.0 410 57,5 1023 1075 799 -

Remboursement de la taxe professionnelle
454 65,0 79,1 735 1082 90.7 149

Allegement des cotisations patronales de I'Enim
221 62,5 145,0 137,3 1382 1348 1406

Total

2968 2705 4086 3621 4338 3855 1555
"IReliquat 1997, taxe professionnelle 1998 remboursée en 1999.
Unité : MF.
Source : DTMPL.

L'activité de I'armement francais : le transport
de marchandises

La place du transport maritime francais

dans le commerce extérieur

La France est la quatriéme puissance exportatrice mondiale.
48 9% de son commerce extérieur en tonnage sont transporeés
par la voie maritime (18 % en valeur). Ce mode resce prédo-
minant en tonnage par rapport aux autres modes. Les arma-
teurs francais assurent environ 12 % de ce trafic en ronnage.

Activité de 'armement francais, tous pavillons et hors cabotage
national

1985 1990 1995 1996 1997

Importations 31507 24857 24548 17384 20133
Exportations 11855 8429 8298 6664 7273
Trafics tiers ' 40787 40494 63697 63191 68763

Total 84149 73780 96543 87239 96169

1l Les trafics tiers représentent des ventes de services de transport
aux non-résidents.

Unité : millier de tonnes.
Sources: CCAF, DTMPL.

La part des crafics tiers devance celle des trafics en prove-
nance ou i destination de la France sur les trois grandes
composantes: vrac liquide, vrac solide, marchandises
diverses du transport maritime international. Les charge-
ments en hydrocarbures er gaz (notamment les chargements
a l'importation et en trafics tiers), ainsi que le transport de
marchandises diverses (notamment les chargements a l'expor-
tation) constituent l'essentiel du trafic maritime de I'arme-
ment frangais.

Le transport de marchandises en fonction

de leur conditionnement

Dans le transport maritime de marchandises, on distingue :

—le transport de lignes régulieres (principalement pour les
marchandises diverses) ;

—le transport a la demande (principalement pour les vracs
liquides et les vracs solides).

Le transport de lignes réguliéres: les marchandises
diverses

Les lignes réguliéres de long cours ou de cabotage inter-
national sont spécialisées dans le transport de marchandises
générales (dites diverses), dont les deux tiers environ sont
conteneurisés. Les armareurs de ligne transportent les
marchandises sur la base d'horaires, d'itinéraires, de ports et
de tarifs prédéterminés et publics.

Les flux se concentrent de plus en plus sur les pores (hubs) les
mieux équipés et les mieux connectés aux réseaux rerrescres.
Des services d'apport (feeders) les connectent aux ports de leur
zone d'influence.

Les raux de fret structurellement bas onr conduir les arma-
teurs a se regrouper en alliances ou a fusionner a I'échelle
internationale. Ils visent ainsi 2 assurer la régularité des
services,  rentabiliser les investissements en navires et en
conteneurs et répondre & la demande des chargeurs.
Par ailleurs, les armateurs ont écé amenés a proposer des
prestations de bour en bout intégrant des prestations
d’aucres modes de transport.

Le développement des lignes maritimes de courte distance a
été favorisé par la technique du roulage (transport de véhi-
cules et de conteneurs).



Porte-conteneurs
Les porte-conteneurs représentent 8,1 % du tonnage de la
flocte mondiale, contre 6.4 % en 1996 et 1.6 % en 1980.

La Horre de porteé-conteneurs reste en torce Sllrr.'.i{a'.ln'ltl:
[‘)c;ll.h_'{ul]nll_- livratsons sont intervenues cette annce et le carnet
de commande est encore trés fourni. Pour les s de plus
de 5000 EVP ', les unités en commande représentent prés
de 809 de la lotee acruellement en service. La situation est
plus seine pour les navires de plus petite raille. Compte renu
du déséquilibre entre |'offre et la demande, les raux de frer

ont accusé une baisse de 24,7 % en 1998,

Le secteur des ligne régulieres représente 60 % du chiffre

d'affaires global de 'armement francais. Les armements fran-

¢ais opérent sur un soixantaine de porte-conteneurs de 1000
a 4000 EVP, donr une vingtaine en propriété. Ils commer-
cialisent également de l'espace de chargement sur les navires
de leurs partenaires. Lentrée récente de nombreuses unités a

rajeuni une flotte omplétée parun prar de 130000 conteneurs,

Présents depuis longremps sur les axes Nord-Sud, ol ils
occupent une part importante du marché, les armaceurs
frangais jouent aujourd hui la carte de la globalisation en
étendant leur couverrure géographique sur les routes entre
pays développés, a fore courant de trafic (Est-Ouesr)

I'l EVP : équivalent vingt pieds, unité de mesure des trafics conteneurisés

correspondant a la longueur d'un conteneur standard.

Le transport a la demande:: les vracs liquides

et les vracs solides

Le transport a la demande s'opére sur un marché trés concur-
rentiel a I'échelle mondiale. Chaque opéracion donne lieu en
général a 1'érablissement d'un contrat d'affrétement a remps
ou au voyage.

Les trafics de vracs liquides (pécrole brur, produits pétroliers
raffinés, produirs chimiques, gaz) sont caractérisés par une
forte instabilité. Le prix du transport ou de l'affrécement est
soumis aux cycles des investissements en navires et de la
construction navale, ainsi qu'd la saisonnalité de la demande.

Pour des raisons de sécurité des approvisionnements énergé-
tiques, la loi du 31 décembre 1992 impose que le cransport
maritime narional de pétrole brut soit en mesure d'écre
effectué en partie par des navires immatriculés en France .
La libéralisation du cabotage pécrolier en Europe au 1 janvier
1997 a posé peu de probléemes, érant donné la faible part de
ce trafic dans Pactivité des entreprises et une bonne antici-
pation de I'événement.

Le transport de vracs secs concerne surtout les minerais, le
charbon et les grains. Il dépend des variations d'activicé de
I'industrie, de la saisonnalité et des politiques agricoles euro-
péennes et internationales. Les armateurs francais sonc actifs
sur le marché des perits tonnages sur des liaisons courtes en
Europe et en Méditerranée, et en transocéanique pour les
grands ronnages (150 000 connes et plus).

! Article 6 de la loi n® 92-1443 du 31 décembre 1992 (Journal officiel
1+ janvier 1993).
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L'activité de I'armement francais : le transport
de passagers

Les transbordeurs (car-ferries)

Le rrafic crans-Manche est le premier marché mondial du
passage par voie de mer, avec 24 millions de passagers trans-
portés en 1998, Les armareurs frangais captent une part
importante de ce trafic: 26 % des passagers, 29 % de leurs
véhicules er 40 % des camions. L'ouverture du tunnel sous la
Manche a avivé la concurrence entre les différents opérateurs
européens. Le mode maritime, qui reste prédominant, a
fiéchi mais remonte depuis 1996, la part du mode aérien se
stabilisant aprés avoir forcement diminué,

'Fl'aleC EB p;ssag;rs

1990 1996 1997
Trans-Manche - Atlantique
18589891 25000822 25889112
Eurotunnel
4615000 8399463 8893453

Source: ShipPax,

Evolution technologique importanre (navires rapides) et
ouverture a la concurrence européenne caractérisent un
secteur qui réalise le quart du chiffre d’affaires de 'arme-
ment frangais.



Les croisieres maritimes

En 1998, la cliencele de croisiere escalant dans les ports de
métropole et d'outre-mer a représenté 1,6 million de passa-
gers, dont 1 million qui y ont débuté ou rerminé leur
voyage. Ce secteur constitue un segment de marché en
pleine expansion. Cette activicé, longtemps prépondérante
dans la zone caraibe, connaic un fort développement en
Europe, particuliérement en Méditerranée. Les armareurs
francais réalisent un chiffre d’affaires annuel de 800 millions
de francs.

Le microcabotage

Le transport de voyageurs sur les dessertes de proximité (iles,
estuaires, promenades en mer) représence 10 millions de
passagers par an, Le secteur, trés diversifié ec éparpillé le long
des cotes de I'"Aclantique, de la Manche et de la Médi-
terranée, ainsi qu'aux Antilles, est en plein développement.
Le chiffre d'affaires annuel est estimé a plus de 400 millions
de francs.

2. Ports maritimes

Les lois de décentralisation, notamment

celle du 22 juillet 1983, distinguent trois types de ports:
les ports autonomes, les ports d'intérét national,

les ports décentralisés. Les décrets d'application

de cette loi ont désigné sept ports autonomes:
Marseille, Le Havre, Dunkerque, Nantes, Rouen, Bordeaux
et la Guadeloupe, qui sont des établissements publics.
Les ports d'intérét national, au nombre de 25,

sont concédés par I'Etat, le plus souvent, aux chambres
de commerce et d'industrie. Les 532 ports décentralisés
relévent de la compétence des départements

pour les ports de péche et de commerce (304),

et des communes pour les ports de plaisance (228).

On entend par «activité portuaire », I'exploitation

et I'organisation générale des ports a travers les établis-
sements portuaires, représentant I'Etat et les autres
activités de services auxiliaires qui sont assurées

par des entreprises privées sous le contrdle de I'Etat.

Les données de chiffre d’affaires et de valeur ajoutée sont ici
fournies pour les érablissements portuaires des porrs auto-
nomes et des pores d'intérét nacional.

Chiffres-clés des établissements portuaires

1993 1994 1995 1996 1997 1998

Chiffre d'affaires des ports autonomes
3300 3090 3150 3055 3250 3500

Chiffre d'affaires des ports d'intérét national
1243 1388 1472 1596 1762 1800

Valeur ajoutée des PA et PIN®
2862 2821 2912 2930 31568 3339

Unité : MF,
* Taux de valeur ajoutée estimé par I'lfremer 2 63 %

sur la base des données reltatives aux ports autonomes.
Source : DTMPL.

Les services et les activités portuaires

Les différentes professions portuaires et les emplois

La fili¢re portuaire a une position stratégique évidente : prés
de la moitié du commerce extérieur de la France, en tonnage,
passe par ses ports. L'ensemble des emplois directs et indi-
rects engendrés par I'activité portuaire est évalué a 250000
personnes.

Cerre section prend uniquement en compte les emplois

directs des services et des activités portuaires, soit un effectif
de prés de 39 000 personnes en 1997,

En_1plois bortuaires_directs_en 1997

Personnels des établissement portuaires ' 6424 3238 9662
Dockers mensualisés et intermittents actifs 3370 943 4313

Douanes 609 325 934
Professions portuaires 19467 4435 23902
Total 28870 8941 38811

11 Emplois liés aux services de I'Etat (hors douanes), aux ports autonomes et
aux concessions des chambres de commerce et d'industrie.

12 Emplois liés au pilotage, au remorquage, au lamanage, a la manutention
[hors dockers), aux armements, aux agences maritimes, a la consignation,
au courtage, au transit, etc.

Source: DTMPL, sur les indications fournies par les parts autonomes, les services
maritimes et les services douaniers,

Les intervenants publics

Les intervenants publics présentent diverses formes : établis-
sements publics de |'Ecat dans le cas des ports autonomes ;
services maritimes de I'Etat dans les aucres pores d'intérée
national. Depuis la loi de décentralisation de 1983, les
conseils généraux ont également compétence pour les ports
de péche et de commerce, et les communes pour les ports de
nlaisance.




Lautorité publique, c'esc-a-dire les services de I'Erat, assure
la police du pore, veille a la sécuricé, encretient et exploice les
infrastructures de base, réalise les travaux de modernisation
et d'exrension nécessaires. De 'autorité publique dépend la
capitainerie, chargée noramment de coordonner les déplace-
ments et les stationnements des navires a |'intérieur du pore;
le service d'aide a la navigation, qui a pour mission d’assurer
la sécuricé de la navigation en mer et a l'approche des cores et
de concourir 2 la sauvegarde des personnes et des biens; la
police portuaire; les services douaniers.

I'érablissement portuaire, qui est I'érablissement public lui-
méme dans le cas des pores autonomes ou bien, dans le cas des
ports d'intérét national, le concessionnaire de l'ourillage
public — généralement une chambre de commerce et d'indus-
trie— fédere les actions de la communaucé porruaire ec assure
la promotion commerciale du porct. De ['érablissement
portuaire reléve également le financement de l'outillage
public, des terre-pleins et des hangars, ainsi que leur exploi-
ration ou leur location aux manutentionnaires et aux opéra-
reurs porruaires.

Le GIE Dragages-Ports est proprié€taire des dragues fran-
caises utilisées pour l'encretien des chenaux d’accés et des
postes & quai. 1l les loue aux ports autonomes ou aux ports
d'intérér nacional. L'effecrif est composé principalement de
marins. Cerrains ports sous-traitent cetre activiré aupres

d’aucres ports ou auprés d'encreprises privées.

i~
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l.es professions auxiliaires liées au navire

Les pilotes guident les navires dans les ports ou a la remontée
des rivieres et des estuaires. [ls sont regroupés, comme le veuc
la loi du 28 mars 1928, au sein d'une sration de pilotage, dont
la zone de compétence peut englober plusieurs ports voisins
et qui est un organisme de droit public comprenant deux
organismes de droit privé: la collectivité des pilotes eux-
mémes, détencrice de la propriéré du matériel, et le syndicac
professionnel des pilotes, gestionnaire de [a station. Le pilo-
tage est obligatoire, mais la réglementation prévoit l'octroi,
sous certaines conditions, d'une licence de capitaine-pilote a
certains capitaines de navire.

Les remorqueurs facilitent, par I"utilisation d'engins nauciques
de forte puissance, la manceuvre er l'accostage des navires au
port et concourent a leur sécurité. Le remorquage n'est pas
obligaroire et les entreprises qui s'y consacrent sont purement
privées. La plus grande auronomie des navires explique
la réduction progressive des besoins en la maciere ec la dimi-
nurtion de prés d'un tiers en dix ans des effectifs et de la flocte

de ce secteur.

Les lamaneurs procédent a I'amarrage, au déhalage et au
désamarrage du navire. Le lamanage n'est pas obligatoire.
Les services de lamanage sont majoritairement constitués
en sociétés coopérarives ouvrieres de production (Scop).
Ces Scop sont présentes dans la plupart des grands ports.




& -
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Le courtier d'affrécement maritime (ou courtier de fret) est
un intermédiaire qui met en rapport un expédireur et un
transporteur en vue de la conclusion d'un contrat de transport
maritime.

Le consignataire de navire est le mandataire salarié du
transporteur, chargé de recevoir et de délivrer les marchan-
dises pour le compte de I'armement et d'organiser l'escale du
navire.

L'agent maritime est le représencant d'un armement. [l assiste
le capitaine du navire en établissant des corations de fret et
en émerrant des connaissements au nom de sa compagnie.

Le courtier interpréce et conducteur de navire est un officier
ministériel ritulaire d'un monopole de place pour la conduite
en douane de certains navires. Ce monopole est cependant
appelé a disparaitre.

Les professions auxiliaires liées a la marchandise

Le transitaire est un intermédiaire spécialisé, mandacaire,
assurant la liaison entre deux modes de transport en confor-
micé avec les instructions qu'il a regues.

Le commissionnaire de cransport est un intermédiaire
professionnel qui se charge de faire exécuter sous sa responsa-
bilité et en son nom propre un transport de marchandises
pour le compte d'un client, en ayant le libre choix des modes
et des entreprises de transport.

Le commissionnaire en douane fait profession d'accomplir pour
aucrui les formalités de douane relarives i la marchandise.

Le courtier en marchandises achéte et vend les produits
du négoce.

Le consignataire de la cargaison est un mandaraire qui a pour
mission de prendre livraison de la marchandise pour le
compte du destinaraire.

Les entreprises de manutention portuaire effectuent les opé-
rations de chargement et de déchargement des marchandises
a destination ou en provenance de la voie maritime, ainsi
qu'éventuellement des opérations annexes. Elles utilisent un
ourillage (grues et portiques) qui leur appartient en propre
ou leur est loué par les érablissements portuaires, avec ou
sans personnel de conduite. Des formules associant public et
privé peuvent également exister.

Aujourd'hui, la profession est réglementée par la loi du
9 juin 1992 et les décrets du 12 octobre 1992. Les ouvriers
dockers sont majoritairement mensualisés dans les entre-
prises de manutenrion; le régime précédent de 'intermit-
tence consticue 'exception.
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Chiffres-cles de la manutention portuaire

1992 1993 1994 1995 1996 1997

Chiffre d'affaires [MF)
4235 4395 4478 4343 4536 4749

Valeur ajoutée (MF) "
1987 2059 2066 2025 1831 2073

Emploi
6575 6178 6071 5724 5766 4995

Entreprises
i13 125 129 128 125 134

i Toutes les variations contenues dans la partie « Trafic portuaire » concernent

une évolution entre 1997 et 1998.
Source : DAEI; Service économique et statistique (enquéte annuelle d'entrepnise).

Le trafic portuaire
L'évolution du trafic portuaire francais

Trafic des_ports francais méb‘bﬂol_iia_iﬁs et d'outre-mer

1996 1997 1998

Vracs liquides

Ports autonomes 143457 150674 156946
Ports d'intérét national 9834 9957 10317
Autres ports 125 135 112
Total 153416 160766 167374
Dont pétrole 142764 149908 156520
Vracs solides

Ports autonomes 53823 58085 65762
Ports d'intérét national 13000 14727 14391
Autres ports 2887 2949 2863
Total 69710 75760 B3017
Marchandises diverses

Ports autonomes 35959 36262 37892
Ports d'intérét national 37862 49745 46808
Autres ports 1351 1397 1450
Total 75173 87404 86150
Total général )

Ports autonomes 233239 245021 260600
Ports d'intérét national 60696 74428 71516
Autres ports 4363 4481 4425
Total 298298 323930 336541
Passagers

Ports métropolitains 30476 31863 30397
Ports d'outre-mer 1978 2467 2469

Unités : millier de tonnes et nombre de passagers en millier.
Source: DTMPL.

Le crafic portuaire frangais est caractérisé par la prédomi-
nance structurelle du trafic de vracs liquides (notamment du
pétrole) qui représente 50 % du trafic, et par la prépondé-
rance des ports autonomes au sein des structures portuaires,
qui assurent prés de 77 % du trafic total. Le trafic de vracs
liquides est concentré 2 94 % dans les ports autonomes. Les
port d'intérét national assurent 54 % du trafic de marchan-
dises diverses.



En 1998, le trafic de marchandises représence 336,5 millions
de tonnes, soit une augmentation de + 3,9 % (*) par rapport
al'année 1997, qui fur une année fort dynamique ayant proficé
de la fermeture parrtielle du tunnel sous la Manche. Le trafic
des ports auronomes (260,6 millions de tonnes) a augmenté
de + 6,4 % alors que celui des ports d'incérét national (71,5
millions de tonnes) a baissé de - 3,9 %.

La baisse du trafic toral de marchandises diverses (- 1,4 %)
est imputable au crafic de marchandises diverses non conte-
neurisées, notamment au trafic trans-Manche, qui avaic béné-
ficié au début 1997 d'un repore de trafic exceprionnel en
provenance du tunnel endommagé par un incendie. A l'inté-
rieur de cette catégorie, les trafics conteneurisés maintiennent
leur progression réguliére avec une hausse de + 7,2 %. Les
vracs liquides progressent de + 4,1 % sous l'effec d'une
reprise des crafics des produits pécroliers. La progression des
vracs solides (+ 9,6 %) résulte d'une forte demande d'appro-
visionnement d'EDF en charbon.

En ce qui concerne le trafic maritime de passagers, les tra-
versées de la Manche et de la mer du Nord furent moins
fréquentées (-4,8 % au total) que lors de 'année 1997
(particulierement bonne), le trafic en Méditerranée a force-
ment progressé et le trafic des grands ports d’outre-mer
(Guadeloupe et Fort-de-France) a finalement baissé de - 3,3 %.

*Dans cette section, les variations indiquées concernent 'évolution 1997,/1998,
La spécialisation des ports autonomes

Trafic des_porbs_autonomes métrcaitains en 1998

Dunkerque
12522
23330
Le Havre 4
44506
s771 R i
16030 3720

3120

Nantes/Saint-Nazaire

20744
8514
2403
Bordeaux
4719
3306
= 556
vracs liquides Marseille/Fos
65994
15122
vracs solides
marchandises diverses
Unité : millier de tonnes.

Source. DTMPL,

Marseille/Fos

Avec 93,4 millions de tonnes (- 0,9 %), le trafic total s'inscrit
dans une tendance 4 la stagnation en raison de la décroissance
du trafic des produits pécroliers en vrac liquides (- 2,9 %)
qui représentent prés de 70 % du volume de trafic du port.
La forte diminution des trafics d'approvisionnement des
raffineries allemandes et suisses est |'un des facreurs de baisse
des vracs liquides énergétiques. L'évolurion du trafic de mar-
chandises diverses (+ 2,6 %) a écé modérée par la baisse des
exporracions de produits sidérurgiques et par le rassement
—lié i la crise asiatique — de la hausse des crafics conteneurisés.

Le Havre

Le trafic du port progresse fortement (+ 11,2%) pour
atreindre 66, 4 millions de tonnes. Ce résultart est princi-
palement dii a l'activité péiroliere (+ 9,4 %). Le second
facteur est la bonne progression du trafic de conteneurs
(+ 8,7 %) qui représente désormais 18 % du volume du trafic
du port. En nombre d'EVP rtraités, la progression est de
11,3 %. Le raux de croissance moyen des autres ports du
range nord européen s'érablita 9,4 %.

Le projet havrais Porc 2000 qui vise & accueillir dans des
condirions optimales les grands trafics de conteneurs et les
plus grandes unités qui y sont employées, s'inscrit dans les
prévisions de croissance des trafics conteneurisés mondiaux.

Dunkerque

L'augmentation des échanges de vracs solides (+ 8.5 %) et
une remontée des marchandises diverses (+ 3.9 %) ont permis
au port d’afficher une bonne progression annuelle de ses
trafics avec + 7,3 % pour atreindre 39,2 millions de tonnes.
Par ailleurs, les hydrocarbures qui représentent 30 % du
trafic, réalisent un bon score (+ 7,2 9).

Nantes/Saint-Nazaire

Le trafic du port a connu une croissance considérable, soit
+ 21,2 %. Le trafic de vracs liquides énergétiques, principale
composante du trafic du port, a enregistré une augmentation
de + 20,6 % suite 2 la trés forte hausse du trafic de pétrole
bruc ec raffiné (+ 22,8 % et 28,2 % respectivement). Avec
une hausse de + 28,4 %, les trafics de vracs solides progres-
sent dans pratiquement tous les secteurs,

Rouen

Aprés un point bas acceint en 1996, qui ramenait les rrafics
au niveau de ceux de 1978, 'activité du port de Rouen repart
avec + 6,0 % et un rrafic roral de 21,2 millions de ronnes.
Le crafic de produits pérroliers raffinés, qui représente prés de
30 % de l'activité, a augmenté de + 2,1 %. Les sorcies de
céréales, autre poste important des trafics (prés de 30 %) se
sont redressées avec un bon démarrage de la campagne 1998-
1999, pour atteindre + 6,3 9.

Bordeaux

Le trafic du port dépend pour prés de la moitié de son volume
des produits pétroliers. Ce trafic a augmenté de + 4,0 %.
De plus, les exporrations de céréales en vrac ont progressé de
+ 10,0 % entrainant une augmentacion des trafics de vracs
solides de + 8,7 %. Le port a, par conséquent, enregistré un
trafic total de 8,7 millions de ronnes et une croissance de
+3,89%.



La situation internationale

Le transport maritime a accusé, pour la premiére fois depuis
quinze ans, une baisse des tonnages transportés en 1998,
La crise asiatique a eu pour conséquence une baisse des impor-
tations de matiéres premiéres er une hausse des exportations
de biens manufacrurés de ces pays. Les répercussions sur le
trafic de biens manufacturés rouchent les porte-conteneurs.
Dans le secteur des lignes réguliéres, on assiste & un fort désé-
quilibre des trafics entre le sens Eastbound (de 1'ouest vers
I'est) et Westbound (sens inverse): depuis la zone asiatique,
les trafics export en nombre de conteneurs progressent de
22 9% ,alors qu'a l'import ils diminuent de 16 % en 1998 par
rapporta 1997. Pour ce qui concerne les matiéres premiéres,
pour lesquelles la destination sud-asiatique représente 30 a
40 % du marché, le recul de la demande a fait apparaitre une
importante suroffre de navires, causanc une force chuce des
cotartons au voyage.

Trafic des grands p:;rts mondiaux

1993 1994 1995 1996 1997
Rotterdam 282 294 294 292 311

Singapour 274 290 305 314 nd
Chiba 160 174 nd 178 173
Nagoya 134 137 125 137 143
HongKong 105 147 127 156 133
Kobe 169 171 92 136 nd
Yokohama 124 128 108 126 126
Anvers 102 109 108 107 112
Gaoxiong 77 nd nd 83 97
Marseille 87 91 87 91 94

Unité : million de tonnes.

nd: non disponible.
Sources ' Journal de la marine marchande et divers.

Au sud de I'Europe, les trafics conteneurisés ont fortement
progressé, confirmant ainsi une évolution de plusieurs années.
Les deux grandes plates-formes de transbordement de la
Méditerranée engrangenc une fois de plus de fortes progres-
sions: Gioia Tauro a dépassé les 2 millions d'EVP en 1998
(+469) et Algésiras a atteint 1,8 million d'EVP (+ 17,7 %).
Les aurres ports espagnols et 1taliens connaissent eux aussi
des croissances fortes. La hausse des trafics conreneurisés est
également importante au nord de I'Europe. Le Havre, avec ses
+ 11,4 % de progression, est précédé seulement par Zeebrugge
(+20,4%).

Le financement des investissements portuaires

et de I'entretien des équipements

Les régles de répartition des financements entre I'Erat et les
érablissements portuaires sont fixées par les dispositions du
code des ports maritimes en ce qui concerne les ports auto-
nomes. Les régles fixane le niveau de participation de I'Erat
sont moins précises pour les ports d'intérét national et sont
négociées projer par projet. Dans les ports départementaux,
le taux d'intervention de 1'Etat est fixé chaque année dans le
cadre de la dotation globale de décencralisation.
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La participation des collectivités locales est trés variable,
Dans les ports autonomes, elle porre surtout sur les super-
struccures ; dans les aucres ports, elle concerne aussi les infra-

structures.

Crédits affectés par I'Etat aux ports maritimes métropolitains

1993 1994 1995 1996 1997 1998

Crédits de fonctionnement
Ports autonomes 41427 39599 402,20 392,50 39250 392,50
Ports d'intérét national 37,87 3555 3620 3440 34,02 3938

Total 452,14 431,54 43840 426,90 42652 431,88

Credits d'investissement
211,50 176,10 180,60 157,50 13860 139,10

Total
663,64 607,64 619,00 584,40 56512 570,98
Unité : MF.

Source: DTMPL.

Ces derniéres années, les inancemencs de I'Ecat ont diminué,
conduisant les érablissements a rechercher d'aucres sources
de financement, aupres des collectivieés locales notamment.,



Services maritimes financiers

1. Assurance maritime

Ce secteur comprend les souscriptions d'assurance
pour les navires (dites « production corps»)

et pour les marchandises transportées par bateau
(dites « production facultés »).

Chiffres-clés™

1994 1995 1996 1997 1998

Production'? corps maritimes
3834 3713 3270 3237 2667

Production facultés maritimes
3185 3407 3355 3312 3201

Production totale maritime /¥
7019 7120 6625 6549 5869

Valeur ajoutée 4
380 420 380 400 420

Emploi 14
1270 1260 1110 1010 980

1 Données révisées a la source, et modifiées par rapport aux chiffres-clés de
I'édition précédente de ce document. Les acceptations sont ventilées dans les
productions corps et facultés.

12 La production est I'encaisse totale de primes brutes,

13 Risques ordinaires et risques de guerre, affaires directes et acceptations,
hors responsabilité civile transports terrestres.

4 Estimations Ifremer a partir des données révisées de I'lnsee.

Unité : MF (toutes monnaies converties) et nombre d'emplois.
Source: Assaciation francaise des sociétés d'assurances transports (Afsat).

Evolution de I'activité

Le chiffre d'affaires de |'assurance maritime a connu une pro-
gression réguliere jusqu'en 1993. Il est a la baisse depuis
1994 sous |'effet conjoint de mesure d'assainissement de
portefeuilles et d'une concurrence nationale et internatio-
nale accrue. L'assurance « maritime et transports » voit son
chiffre d’affaires diminuer de 9,3 % en 1998 contre 1,3 % en
1997. Cette contraction plus forre résulce a la fois d'une
baisse de la production «corps » de 17,6 % et de celle de la
production « faculcés » de 2,6 %.

La diminution du chiffre d'affaires corps, notamment en ce
qui concerne les corps de commerce, est essentiellement liée
aux baisses tarifaires observées en 1998 au niveau mondial.
La baisse du chiffre d'affaires faculcés s’explique aussi en
grande partie par de fortes pressions sur les taux de primes.
Les corps maritimes écrangers représentent 44 % des assu-
rances sur les corps maritimes (source : Afsar).

Entreprises
La branche de I'assurance maritime regroupe 84 sociérés dont
les 20 premitres dériennent 90 % des parts du marché.

Situation internationale

D'apres |'International Union of Marine Insurance (Tumi),
le chiffre d'affaires mondial de |'«assurance maritime et
transports », ¢'est-d-dire le toral des primes brutes encaissées
(y compris corps fluviaux, facultés terrescres, fluviales, aériennes
et responsabilité civile transporteurs terrestres) est d'environ
13 milliards de dollars en 1997 contre un peu plus de 15 mil-
liards en 1996. La France, au cinquiéme rang mondial, s’est
spécialisée dans le domaine du corps de commerce; elle a des
intérécs dans plus de 5 000 navires naviguant sous 50 pavil-
lons différents.

Les chiffres indiquent donc que la baisse du chiffre d'affaires
observée en France est loin d’écre un cas particulier. Dans un
contexte de contraction du frer maritime, en volume et en
valeur, qui s'explique par la crise asiatique, l'intensicé de la
concurrence au niveau mondial explique largement, selon les
observateurs, la forte diminution des primes, celles-ci artei-
gnant des niveaux jugés exceptionnellement bas. Cependant,
la sinistralité augmente, avec 96 pertes totales de navires
(210 M$) en 1998. Certe aggravation devrait introduire une
pression a la hausse des taux de prime et a la sortie du marché
des assureurs les moins bien implantés. A terme, la reprise
économique en Asie devrair également contribuer & une
meilleure rémunération de |'offre.

Assurance maritime et ttTanspor‘ts: parts de marché
des principaux pays en 1997
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2. Secteur bancaire

Le concours du secteur bancaire aux activités
maritimes est extrémement diversifié : il concerne
environ trois cents métiers différents. Faute de données
complétes, I'activité bancaire prise en compte ici est
principalement liée au secteur des péches maritimes.

Activité

Les services bancaires 4 destination des activités maritimes
autres que la péche (activités portuaires, marine marchande,
etc.) constituent des marchés éclatés e concurrentiels, ol
sont actifs plusieurs érablissements bancaires frangais.

Dans le domaine du concours bancaire au secteur des péches
maritimes, une société joue un rdle prépondérant: le Crédit
maritime mucuel, qui réunic la Société cenrtrale de crédit
maritime mutuel er douze caisses régionales de crédit mari-
rime mutuel présentes sur le lictoral mécropolitain ainsi
qu'aux Antilles et dans I'océan Indien. Ces érablissements
sont affiliés & la Caisse centrale du Crédit coopératif.

Chiffres-clés du Crédit maritime mutuel

1993 1994 1995 1996 1997 1998
Produst net bancaire 464 464 495 522 511 526
Valeur ajoutée nd nd 337 354 349 382
Effectfs B39 883 890 880 888 B97

Unités : MF et effectifs.
nd: non disponible.

* Estimation fremer a partir des comptes d'exploitation.
Source: Crédit maritime mutuel,

secteur industriel

La Société centrale du crédic maritime muruel (SCCMM)
représente, dans le domaine bancaire et financier, I'ensemble
des établissements aux plans national et communaurtaire.
Elle anime, organise et coordonne les actions du Crédit mari-
time mutuel. Le Crédit maritime mutuel siége au sein de la
Confé-déracion de la coopérarion de la mutualité er du crédit
maritimes, qui représente les intéréts du mouvement coopé-
racif dans le domaine de la péche et des cultures marines.
L'érablissement compte 150 agences et prés de 900 personnes.

Le Crédit maritime muruel est le premier intermédiaire
financier du secteur des péches maritimes. Son implantacion y
est ancienne. La banque est le gestionnaire exclusif d'une
enveloppe de préts bonifiés destinés a ce secteur. Les condi-
tions bancaires apparaissent dong, pour la péche, comme un
instrument de la politique sectorielle de I'Erat. Le Crédic
coopérartif, organe central du Crédir maritime muruel, est
lui aussi un acteur financier de ce secteur, Le Crédit maritime
mucuel assure au moins 90 % des services bancaires au
secteur de la péche. 1l est également présent dans les secreurs
des ports de commerce et de la plaisance. La péche et la
construction de bareaux de plaisance connaissentacruellement
une conjoncture favorable.



secteur public




La Marine nationale

Avec 243 milliards de francs en 1999, le budget de la Défense
est le deuxieme poste du budget général aprés celui de
I'Education nationale. Dans cet ensemble, le budget de la
Marine nationale représente prés de 14 %,

Chiffres-cles

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Budget (MF courants)
34900 34000 33300 35173 35532 32640 33933

Effectifs civils et militaires
71310 nd 70432 69878 67584 65172 62641

nd : non disponible.
Source: étatimajor de la Marine.

Part des crédits budgétaires affectés a la Marine nationale

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Budget genéral
1369,3 14296 14704 15413 1582 15853 16674

Budget Défense’
2456 2426 2434 2414 2434 2435 2428

|en % du budget général)
179 16,0 16,5 15,7 15,4 154 146

Budget de la Marine
386 Fh2 36,7 452 355 326 339

(en % du budget Défense)
15,7 15,3 15,0 146 14,6 134 14,0

* Y compris pensions et allocations de retraite, soit environ 55 milliards
de francs en 1998-1999.

Unités : GF et%.
Source : état-major de la Marine.
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Environ 62 % du budger de la Marine sonc affectés a des
dépenses en capital, lesquelles correspondent, pour 1'essen-
tiel, aux commandes adressées 4 la Délégation générale pour
I'armement (DGA). Ces dépenses (ticres V et VI) sont consa-
crées 4 la fabrication et 4 'encretien des navires, aéronefs et
municions, qui représentent pres de 85 % du ticre V, le reste
érant affecté aux dépenses d'infrastruccures, de soutien des
forces et de rescructuration de la DCN.

Dépenses en capital affectées a la Marine nationale

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Etudes et développements
2161 1765 2091 2722 3003 1887+ 2871

Fabrications et entretien
15007 18081 17160 1796 18573 16500 16317

Infrastructure
630 712 663 749 737 714 752

Restructuration de la DCN
- . - 454 1078

Total Titre V
21798 20558 19914 21487 22313 19549 21019

Unité : MF.
111 Changement de périmétre di a la réorganisation de la DGA.
121 Non compris les etudes amont de la DGA pouvant concerner le domaine

maritime, comprises dans le chapitre 5281 alinéa 51.
Sources: ministére de 'Economie, des Finances et de llndustrie, étatmajor
de la Marine.

Les rémunérations et charges sociales représentent 80 % des
dépenses ordinaires. Les dépenses affectées au matériel ont
diminué de moitié entre 1992 et 1996.

Crédits affectés aux dépenses ordinaires de la Marine nationale

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Personnel militaire '
9417 9463 9799 9924 9903 10077 10265

Fonctionnement et entretien
3696 3765 3597 2424 3297 2996 2629

Subvention de fonctionnement et autres
11 11 11 13 13 13 13

Total des dépenses ordinaires de la Marine
13124 13239 13407 12361 13213 13086 12907

Total des dépenses ordinaires de la Défense ™
142702 147643 148517 152501 154639 157264 157523

Unité : MF.
11 Rémunérations et charges sociales.

121y compris les pensions de retraite.
Source : état-major de la Marine.
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Effectifs

Effectifs budgétaires du personnel civil et militaire
de la Marine

1983 1993 1995 1997 1998 1999

Persaonnel civil

7944 6893 6612 7526 815% 9017

Personnel militaire
68287 64411 63820 60326 57016 53624

dont: appelés et volontaires
17904 18761 18257 14698 11498 8298

Total

76231 71310 70432 67852 65172 62641

Source ! étatmajor de la Marine,

Recherche et développement intéressant

la Marine nationale

Les études et recherches relatives a l'océanographie et inscrires
aux dépenses en capital affectées a la Marine narionale (bud-
get de I'Etat, titre V) comprend :

—des écudes amont sur la modélisation des phénomeénes phy-
siques du milieu marin, sur l'acoustique, le traitement du
signal, la mise au point de méchodes numériques, 'étude des
composants du matériel naval. Le budger de ce poste est
d'environ 20 % du toral ;

—des projets de développement de matériel, la mise au point
de démonstrateurs et de prototypes. Le budger est d’environ
80 % du roral.

Les crédits d'érudes et d'équipement du Shom sont dans
cette enveloppe. Ils s'élevent a 100 MF pour 1997, pour un
budget toral du service de 401 ME

Bépenses en capital affectées a la Marine nationale relatives
aux études et a la recherche

1992 1993 1994 1995 1996 1997
2606 216l 1765 2091 2722 3003

Unité : MF.
Source : état-major de la Marine.

Il convient de mentionner qu'au titre de 'article 51 du cha-
pitre 5281 (études DGA hors espace et nucléaire), d'un
montant de 2511 MF, peuvent figurer des érudes suscep-
tibles d'avoir des retombées dans le domaine maritime.

Perspectives

La structure et la raille des forces armées frangaises ont
considérablement évolué depuis 1996. Les changements
géopolitiques intervenus depuis 1989, notamment ladispa-
rition du pacte de Varsovie, ont en effer bouleversé les
données stratégiques sur lesquelles érait fondé I'essentiel des
choix de la France et de ses principaux partenaires en matigre
de défense.

Aprés une écude de la nouvelle situation stratégique, dont
I'aboutissement fut le « Livre blanc sur la défense » en 1994,
la France a pris les décisions nécessaires a |'adapracion de nos
forces armées, dont les grandes lignes sont les suivantes.

Au plan des structures:

—réducrion du formar des armées ;

—professionnalisation compléte, avec la suppression du
service militaire ;

—restructuracion des industries de défense.

Au plan opérationnel :

—maintien du principe de dissuasion nucléaire ;
—accroissement des actions de prévention et des capacités de
projection.

Pour la Marine, cela se traduit par une diminucion, sur les
cing années de la loi de programmation 1997-2002, de 20 %
de ses unités, er 20 % de son budget. La loi prévoit une
réduction des effectifs milicaires de 15 000 postes budgéraires
et une augmentation du personnel civil de 6600 en 1996 a
11600 en 2002,

Equipem:nts navals et aéronavals

1/1/1997  31/12/1999 2002 2015
{loi de programmation) {planification)

Porte-avions
2 1 1 2

Avions embarqués
74 58 60 63

(dant 10 Rafale) {dont 60 Rafale)

Avions de patrouille maritime
25 26 22 22

Hélicoptéres de combat
64 62 61 50

Sous-marins nucléaires lanceurs d'engins
5 4 4 4

Sous-marins d'attague

12" 8" 6 SNA 6 SNA

Frégates anti-aériennes
4 4 4 4

Fregates anti-sous-marines
11 10 g 8

Frégates polyvalentes :
19 18 15 14

Batiments antimines
16 17 14 16

Transport de chalands de débarguement
4 4 4 4

* 11 Crusaderet 5 Etendard ou Alizé ont été retirés du service
le 31 décembre 1999, et ne sont pas comptés.

** dont 6 a propulsion nucléaire
Source - étatmajor de la Marine.



Interventions publiques
1. Dépense publique maritime

Cette section propose des éléments permettant d'apprécier
la dépense publique maritime. Il s'agit principalement du
budget « Mer », qui est un agrégar constitu€ de la part du
budget du ministere chargé de I'Equipement, relative i ses
missions dans le domaine maritime: solidarité et formartion
des gens de mer, flotre de commerce et sécurité en mer.
Le budger Mer flucrue autour de 6 milliards de francs. La sub-
vention de |'Erac 3 ' Ecablissement national des invalides de
la marine (Enim) en constitue environ 70 %.

A cerensemble s'ajourtent des lignes relatives aux ports décen-
tralisés, a la construction navale, 2 la manutention portuaire et
a 'ensemble de la filigre des produits de la mer. On notera
que ces éléments ne constituent pas un ensemble exhaustif
de la dépense publique maritime: les dépenses des collecti-
vités locales y figurent trés partiellement, de méme que les
dépenses en faveur des Dom-Tom. Le total fluctue d'une année
sur l'aurtre et se situe, en moyenne, un peu en-dessous de
9 milliards de francs.
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Postes de dépense publique maritime

1993 1996 1997 1998 1999

Administration générale
354 503 425 479 502

dont dépenses de personnel
357 388 407

dont crédits surveillance et signalisation hors crédits de personnel
9 9

Gens de mer
4304 4708 4756 4515 4837

dont enseignement maritime
88 92 96 142

Subvention de I'Etat & I'Enim
4053 4528 4599 4300 4895

Signalisation et surveillance maritimes
164 127 123 134 121

Ports maritimes et littoral 1!/
734 622 597 ‘898 622

Flotte de commerce
326 331 314 251 200

Recherche scientifique et technique
9 - 0.5 0.5

Total budget Mer 2
5891 6291 6215 6277 6282

Dépenses collectivités locales pour ports décentralises 3!
233 90 101 148

Construction navale 1
1270 1500 1300 1820

Manutention portuaire /5
135 81 74 58

Filiere des produits de la mer (Etat) &
796 744 721 745

Produits de la mer (Union européenne)
171 243 214 201

Produits de la mer [collectivités locales) ™
nd nd 248 nd

Unité : MF courants.

1 Dépenses relatives & l'entretien, a I'exploitation et a l'investissement

des infrastructures des ports maritimes relevant de la compétence de I'Etat
(PA et PIN) et du littoral (métropole et outre-mer), dont: (a) fonds de concours,
c'est-a-dire participation financiére des chambres de commerces et
d'industrie, des collectivités locales et du Fonds européen de développement
régional (Feder), aux investissements des PIN: 247 MF en 1997 et 280 MF
en 1998,

(b) Polmar: 6 MF en 1997 et 6 MF en 1998.

12 Budget Mer : lois de finances initiales pour 1993, 1996, 1997 et 1999.
Exécuté pour 1998,

Source: Direction des affaires maritimes et des gens de mer (DAMGM).

3 Dépenses engagées par les départements pour des investissements
d'infrastructure dans les ports décentralisés (quais, écluses,

travaux d'extension, chenaux d'accés, protection des ports contre la mer).
Source: Direction générale des collectivités locales.

4 Dépenses en faveur de la construction navale civile.

Source: Service des industries manufacturiéres [Sim).

151 Contribution de I'Etat au financement des plans sociaux en faveur des
dockers (ce poste s'annule progressivement). Source: DTMPL.

1 Concours net en dépenses constatées bénéficiant aux péches et cultures
marines (hors protection sociale et financements européens ; préretraite et
reconversion professionnelle comprises). Source : Map.

) Evaluation provisoire (poste indiqué ici pour mémoire, non compris

dans le total général). Source : Map, direction des Affaires financiéres,
université de Nantes-LEN-Corrail.

nd : non disponible.

Total général
8496 BS949 B625 9249
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2. Administration des Affaires maritimes

Services déconcentrés

Les services déconcentrés de ['administration chargée de la
mer comprennent:

—les services des Affaires maritimes, subdivisés en directions
régionales et en direccions déparrementales, 2 quoi s'ajou-
tent les personnels de I'enseignement maritime;

—les services maritimes au sein des directions départemen-
tales de 1'Equipement, compérents en matiére de création et
d'exploiration des ports maritimes, et en matiére de signali-
sarion maritime (service des Phares ec Balises).

Les personnels des Affaires maritimes moncrent une forte
polyvalence. Ils assurent des missions administratives dans
le domaine de la gestion des gens de mer: régime de travail,
de protection sociale, disciplinaire et pénale, de formation
professionnelle des marins. Ils exercent des missions tech-
niques dans le domaine de la sécurité des navires (centres de
sécurité), dans celui de la navigation maritime (Cross), en
matiére économique (réglementation des péches maritimes
et des cultures marines, gestion du domaine public mari-
time affecté aux activirés de culrures marines, concrdle sani-
taire et technique des produics de la mer, statistiques et quo-
tas de péche). lls assurent des missions de police et des fonc-
tions dans les tribunaux maritimes er commerciaux.

Les effectifs des Affaires maritimes en place au 1¢ janvier
1997 dans les services déconcentrés étaient de 1971, hors
Enim (cf. infra). A cet ensemble s'ajoutent environ 200
personnes du ministere chargé de I'Equipement (officiers de
port et officiers de port adjoints) dans les ports auronomes.
On compte en outre une centaine de personnes en service
dans les ports d'intéréc national et les ports départementaus,
qui y assurent une mission de police portuaire.

Enim

L'Etablissement national des invalides de la Marine (Enim) est
l'une des directions du ministere de I'Equipement, des
Transports et du Logement.

Son réle est double:

—Ensa qualité de service central de I'Etat, il ¢labore la légis-
lation et la réglementarion relatives au régime de protection
sociale des gens de mer.

—Organisé sous la forme d'un établissement public a caractere
administratif, il assure la gestion des prestations sociales,
al'exception de celles relevant de la branche famille, pour les
marins et leurs familles, et procéde au recouvrement des co-
tisations sociales dues par les entreprises d'armement et les
marins qu'elles emploient.

Pour exercer ces missions, |'Enim, dont les services centraux
sont situés a Paris, dispose de trois centres de prestations
d'assurance maladie (4 Sainc-Malo, Lorient et Bordeaux), du
centre des pensions a Paimpol et du cenrtre national de liqui-
dations des roles d’équipage qui, implanté i Saint-Malo,
assure le recouvrement des detres sociales dont sont rede-
vables les ressortissants du régime.

Leeffectif des personnels employés dans les différentes unités
s'éleve a 560 agents.

Il est & nocer que les services déconcentrés des affaires mari-
times assurent, pour le compte de la direction de I'Enim, des
missions de proximicé a l'intention des ressortissants du
régime spécial.

ﬁ!get de I'Enim

1993 1996 1997 1998 1999°
Budget Enim 8528 9285 9283 8874 9058
SubventiondelEtat 4053 4528 4599 4299  43%

* Prévisions de budget pour I'année en cours.

Unité : MF.
Source: Enim

L'importance relative de la subvenrtion d'équilibre versée par
I'Ecar trouve pour une large part son explication dans la démo-
graphie du régime marquée par une décroissance sensible du
nombre des actifs (-15 % de 1993 4 1998) et une progression
du nombre des pensionnés. Le rapport actifs/inactifs est ainsi
passé de 1 pour 2,3 en 1993 & 1 pour 2,9 en 1998. Ce tasse-
ment des recectes propres traduic également |'incidence des
mesures d'allégement des charges sociales adoprées par les
pouvoirs publics pour améliorer la compéritivieé de la florce
frangaise.

Evolution du nombre de prestataires de I'Enim

1993 1995 1997 1998

Nombre d'actifs 50279 45541 42715 42764

Nombre de pensionnés 119358 121524 123374 124354

Nombre de prestataires 290262 269083 253200 249161
Source : Enim.

3. Formation et enseignement

Le disposirif de formation des marins comprend plusieurs
niveaux, du certificat d"aptitude professionnelle au mérier de
pécheur aux diplémes d'officier des écoles nationales de la
marine marchande. Les écoles et lycées maritimes et aqua-
coles (Ema) assurent les formarions iniriale er continue de
marins qualifiés, d'aquaculreurs et de certains officiers de la
péche. Ces établissements publics locaux d'enseignement
(Eple) reoivent des subventions de fonctionnement des régions.

Les quatre écoles nationales de la marine marchande (ENMM)
du Havre, de Saint-Malo, de Nantes et de Marseille assurent,
principalement 2 bord des navires de commerce. D’autres
érablissements, privés ou associatifs, existent également.

La formation iniciale reste, aprés les lois de décentralisarion, de
la compérence de I'Etat, qui finance également I'Association
pour la gérance des écoles de formation maritime er aquacole
(Agema). Celle-ci pourvoir aux besoins en personnel des
lycées maritimes et aquacoles. En sa qualité d’employeur,
elle en assure le recrutement, la formation, la rémunéracion
et la gestion. Elle assure également un réle d’encadrement
technique et pédagogique.



C?é_dﬂs affectés a la formation des gens de mer

1994 1995 1996 1997

Subvention ENMM
10,5 10,2 79 91

dont fonctionnement
6,0 6,0 5.6 56

dont eaquipement
45 4.2 23 35

Subvention Agema
69,2 71,2 725 74,2

Ecoles de formation maritime et aguacole
25 26 37 42

Etablissements privés
3,7 43 4.3 43

Total
85,9 88,3 88,4 91,8

Unité : MF.
Source : DAMGM.

1998 1999
11,1 12,7
78 87
3.3 4,0
76,7 79,0
33 26
37 43
94,8 98,6

Pour la formation des gens de mer, depuis 1996, 'enveloppe
consacrée aux ENMM et celle consacrée a I'Agema augmen-

tent régulierement ec a un rychme soutenu.

_Budget et personnel des ENMM

1997 1998 1999

> &

&
.,o“"a & & &
Q’é f& &6' (,,o*s
& & ¢

? Q Q
Le Havre 5.7 70 59 68 6,0
Saint-Malo 39 54 31 53 34
Nantes 4.2 70 48 71 6,5
Marseille b2 62 6,0 68 6,2
Total 19.0 256 19.6 260 221

Unités : MF et effectifs.

Sources : Bureau de I'éducation et de la formation maritime, DAMGM.
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Budget et personnel Agema

D ) A D
O
g 9 ch'f I
Budget Agema [MF)
100 98 100 101 106

Masse salariale, y compris les charges sociales (MF)
88 86 87 89 96

Personnel (effectifs présents au 31.12)
452 464 493 498 560

dont personnel d'enseignement’
288 288 302 308 361

* Professeurs, instructeurs, enseignants vacataires, chargés d'enseignement,

conseillers d'éducation, surveillants et personnels Atos.
Source ; Agema.

Les effectifs d'éléves des Ema avaient baissé au milieu des
années 1990, mais ils sont en augmenration imporcante depuis
1994. Le méme phénoméne est notable pour les Enim.

Formations initiales dans les Ema_
g & &F & FH P
F & F F S S
~ b~ ~ N N ~

726 653 717 756 875 959

Péche

Conchyliculture
256 266 295 333 335 378

Marin de commerce
75 57 66 82 106 129

Péche et marine marchande
204 251 290 343 397 399

Total
1261 1227 1368 1514 1713 1865

Unité ; effectifs d'éléves au 30 septembre.
Source ; Agema.

héparﬁﬁon des étudiants selon les établissements

1996 1997 1998

Formations initiales Ema 1508 1711 1844
Formations continues Ema 1917 1924 2105
ENMM 780 830 911
Total 4205 4465 4860

Source : Bureau de 'education et de la formation maritimes , DAMGM,

4. Signalisation, surveillance, sécurité en mer,
sauvetage

Signalisation : les Phares et Balises

La loi du 15 seprembre 1792 a confié la surveillance des
phares, amers, tonnes et balises au ministére de la Marine, et
I'exécution des travaux au miniscére de I'Intérieur. Depuis
1997, les personnels travaillant totalement ou en partie pour
les missions des Phares et Balises sont ratrachés a la direction



des Affaires maritimes er des Gens de mer du miniscére
chargé de I'Equipement. Ils sont au nombre de 1 300 environ.

Les missions des services des Phares et Balises, dont la plus
ancienne est la signalisation maritime, ne concernent pas
seulement le strict domaine maritime ; elles sont les suivantes :
—orientations générales en matiére de systemes d'aide 4 la
navigation maritime ainsi qu'en mari¢re de signalisation
fluviale des voies de navigation intérieure, des lacs et des
plans d'eau;

—relations avec les usagers dans le cadre des commissions
nautiques locales et de la commission des Phares ;
—relations avec les Ecats écrangers et les organisations inter-
nationales pour les questions concernant la signalisation
maritime ;

—définition, mise en place et maintenance de tous les sys-
témes d'aides a la navigation maritime en métropole et dans
les départements et territoires d'outre-mer. Gestion de
routes les sujérions administratives correspondantes;;

—les services du licroral assurent la gestion des centres de
stockage de marériels de lucce contre les pollutions mari-
times accidentelles par les hydrocarbures.

La signalisation maritime comprend 'ensemble des disposi-
tifs d'aides a la navigation maricime. Ils sont en majorité
visuels, sonores ou radioélectriques : phares, feux, bouées,
amers, tourelles et marques de petites dimensions. Au
1¢ janvier 1997, les services des Phares et Balises géraient
1170 marques lumineuses ec 4 500 marques non lumineuses,

Lévolution des techniques a modifié le mode de fonction-
nement des établissements de signalisation maritime: auto-
matisation des phares, solarisation des bouées et des feux,
développement des systémes de télé contrdle. Les aides radio-
électriques a infrascrucrure rerresere (radiophares), done |'ar-
rét de cerraines est programmé (systémes de radionaviga-
tion), sont complétées par des systémes de positionnement par
satellites. La maintenance des érablissements de signalisa-
tion maritime est assurée par trente-huit centres de balisage
implantés sur le lictoral mécropolirain et dans les Dom-Tom.
La flotte des Phares et Balises comprend cinquante navires
de routes railles répartis dans les différents cencres. La moder-
nisation du parc des bouées lourdes et leur remplacement par
des bouées légeres entrainera @ moyen terme celui de tous les
grands baliseurs, trés anciens, par des navires plus légers.

Crédits affectés a la police et a la signalisation maritimes

1993 1996 1997 1998 1999°

Deépenses ordinaires
1034 51,7 54,7 54,86 41,2

Partie dotation administration générale & partir de 1998
9,0 9.2

Dépenses en capital
57,1 75,5 68,4 79,9 79,5

Total
1605 1272 1231 1435 1299

Unité : MF.

* Loi de finance initiale.
Source : DAMGM.

Le Centre d'écudes rechniques maritimes et fluviales (Cermef)
a écé mis en place par le décrer 98-980 du 2 novembre 1998
et l'arrécé du 10 décembre 1998. Ce « service a compétence
nationale » regroupe les compérences de l'ancien Service
technique de la navigation maritime et des transmissions de
I'Equipement (STNMTE)et celles du Service technique cen-
tral des ports maritimes et des voies navigables. Les érudes
relarives aux domaines maricime et fluvial sonc donc réunies
au sein d'un seul organisme. Larticle 2 du décret dispose
que le Cetmef est chargé d'élaborer et de diffuser les tech-
niques, de conduire des études et recherches, d'exécurer des
prestations d'ingénierie et des expertises dans les domaines:
—des aménagement et des ouvrages maririmes et fluviaux;
—des phénoménes hydrauliques maritimes et fluviaux;
—des aides et des dispositifs de sécurité intéressant la naviga-
tion maritime et fluviale ;

—des transmissions, de la télématique er des rechniques
satelliraires, pour l'ensemble des services du ministére
chargé de I'Equipement.

Sécurité, surveillance, sauvetage : les Cross

etla SNSM

La sécurité en mer recouvre :

—le contréle public de I'observation de la réglementation;;
—l'organisation de la navigation, notamment 'encretien et
la modernisation des phares et des balises.

Plusieurs administrations sont chargées du concréle de la
régularité des conditions de navigation d'un navire: les
Deouanes, la Gendarmerie maritime, la Marine nacionale.
L'administration des Affaires maritimes joue un role prépon-
déranc: elle assure le contréle technique de la sécuricé des
navires et de la navigarion et fait respecter la législation sur
I'hygiéne et les condirions de travail.

Les centres régionaux opérationnels de surveillance et de
sauvetage (Cross) sont au nombre de cing en mécropole
(chefs-lieux: Gris-Nez, Jobourg, Corsen, Frel, Lagarde). Le
dispositif est complécé du Centre opérationnel de sauverage
aux Antilles (Cosma) et de celui de Guyane. Les Cross ont pour
mission la recherche et le sauverage maritimes, la surveillance
de la navigation, la surveillance des péches, la surveillance
des pollutions nautiques et la diffusion d'informations. Ils
s'insérent dans le réseau international des « centres de coordi-
nation du sauvetage maritime », institué par la convention
de Hambourg de 1979 sur le sauvetage maritime. Sous l'auro-
rité organique du ministére chargé de I'Equipement et sous
l'autorité opérationnelle du préfet maricime, ils assurent, par
délégation de ce dernier, une veille permanente, la réceprion
des alertes, la direction des opérations de recherche et de
sauverage.

Lorganisation de la recherche et du sauverage repose sur la
coordination par les Cross des unités opérationnelles des ad-
ministrations ayant vocation a intervenir en mer. Pour assu-
rer leurs missions, les Cross peuvent, en effer, faire appel aux
vedettes des Affaires maritimes ; aux vedettes, navires, héli-
copteres et avions de la Marine nacionale, des services des
Douanes, de la Gendarmerie et de la Protection civile ; aux
canots et vedetces de la SNSM (¢f, infra); ils peuvent aussi



recourir aux navires de commerce, de péche et de plaisance,
qui ont obligation, quand ils sont 4 proximité d’une situation
de détresse, de participer aux opérations de recherche et de
sauvetage. Les Cross disposent d'une chaine de radiocommu-
nication littorale réalisée et entretenue par I'ancien STNMTE,
intégré au Cevmef (¢f. supra).

En 1998, les Cross et les centres d'outre-mer ont regu 8 325
alertes, soit une augmentation de 1 011 par rapport a 1997,
due principalement i la Méditerranée, mais qui se retrouve
pour chacun des centres. L'accroissement concerne princi-
palemenc la navigacion de plaisance.

NB:: les zones de sauverage et les implantations des Cross
figurent dans le chapitre « Protection de I'environnement
littoral et marin »,

Répartition des temps d'intervention en mer pour le sauvetage
et la surveillance maritimes (moyens maritimes uniquement)

20

SNSM Marine nationale

Navires sur zone Administration étrangéres Douanes

Pompiers Privés autres

Gendarmerie

Unité : %.
Source: Rapport annuel des Cross.

La Société nationale de sauvetage en mer (SNSM), organisme
privé reconnu d’utilité publique, assume bénévolement et
sous controle des Cross une part prédominante du sauverage,
comme l'indique le tableau des temps d'intervention en mer
par moyens maritimes.

La SNSM s'appuie sur 3 000 sauvetreurs en mer et marins
confirmés, 1000 sauvereurs saisonniers formés dans les
27 centres de la SNSM par 300 instrucreurs, et 700 béné-
voles chargés de l'encadrement. Elle dispose aujourd’hui
d’une fAocte de 141 embarcations de haute mer (canots tous
temps et vedetres) et de 450 embarcations pneumariques
corieres. Sa structure est adminiscrée par 41 salariés.
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Activité opérationnelle de la SNSM
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Interventions de sauvetages en mer
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1993/1994
1994/1995
1995/1996
1996/1997
1997/1998

Bateaux assistés

Personnes secourues

Personnes sauvées d'un certain danger

Budget de la SNSM

1993 1994 1995 1996 1997 1998

Budget de fonctionnement
283 29,1 29,1 284 30,3 31,4

Budget d'équipement
28,3 238 153 25,1 259 26,2

Total
56,6 52.9 44.4 53,5 56,2 57.6

Unité : MF.
Source: SNSM.

Association 4 bur non lucrarif, la SNSM est financée par des
dons privés pour environ la moitié de son budger, le reste
provenant de subventions publiques : Etac et collectivités lo-
cales, chacun pour le quarr du budger.
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Protection de I'environnement littoral et marin

Les milieux cotiers sont soumis & des perturbations multiples

de protection de I'environnement littoral et marin
sont mises en place au niveau national, mais également
dans le cadre d'institutions internationales auxquelles la France

participe, Elles concernent des actions de prevention,
reduction et elimination des pollutions et autres degradations
de l'environnement ; de réparation des dommages ;
d'acquisition, traitement et diffusion de 'information
environnementale. La connaissance de ces actions et

des ressources qui y sont consacrees par les unités residentes
de I'economie permet de mesurer limportance accordee
a la protection des écosystemes cotiers en France.

Ce chapitre porte sur: |a protection de |la qualite des eaux
catieres; la lutte contre les pollutions accidentelles et

la gestion des déchets; la protection du patrimoine écologique
et paysager. Les principales actions dans ces domaines

au niveau national sont recensees, et les ressources consacrees
a ces actions sont précisées lorsque cela est possible.

1. Protection de la qualité des eaux littorales

De nombreuses activités licrorales sont sensibles aux pertut-
bations de la qualité des eaux, directement ou indirecte-
ment, par leurs effecs sur les écosystémes aquariques. Certe
sensibilité a conduita la mise en place de diverses mesures de
protection de la qualité des eaux au niveau national.

Le poids des engagements internationaux de la France est
important en mati¢re de protection de la qualité des eaux,
qu’il s'agisse de conventions intergouvernementales (Oslo
1972, Marpol 1973, Paris 1974, Barcelone 1976, Londres
1982) ou d'engagements curopéens : directives de la Commis-
ston européenne sur la qualité des eaux de baignade (1975)
et des eaux conchylicoles (1979), sur le traitement des eaux
résiduaires urbaines (1991) et les nicrates d’origine agricole

(1991).

Les réseaux de surveillance, ["action des agences de I'eau et
les programmes de gestion des eaux usées jouent un réle cen-
tral dans ce domaine.

Réseaux de surveillance des eaux

et des ressources littorales

Du point de vue d'une démarche préventive, |'information
produite par les réseaux de surveillance est importante pour
la détection et le suivi de risques sanicaires et environne-
mentaux. Les données des réseaux forment la base de pro-
grammes d’information des usagers du licroral concernant la
qualité de I'environnement, permetrant la prévention de
risques sanitaires mais aussi le développement de politiques
d'écolabels. A plus long terme, la surveillance fournit une
partie des bases scientifiques nécessaires i 1'élaboration des
normes environnemenrtales ou a leur évolution; elle permer
en retour d'évaluer I'efficacité ec la perrinence des politiques

de gestion des apports et des prélévements par I'homme dans
le milieu cotier, et de prévention des risques sanitaires et en-
vironnemenraux.

La surveillance porte sur:

—les parameértres généraux de qualité des eaux (salinité,
température, oxygeéne dissous, pH);

—les paramétres d’enrichissement et d'eutrophisation (nurri-
ments, chlorophylle, martiére organique, turbidité)

—les contaminants chimiques et leurs effets sur les ressources
vivantes (méraux, lindane, hydrocarbures polyaromartiques,
erc.);

—la microbiologie saniraire ;

—le plancton toxique et les phycotoxines.

Réseau de controle de la qualité des eaux de baignade

Le concrble des eaux de baignade en mer est effectué, sous
l'autorité du miniscére chargé de la Santé publique, par les
directions départementales des affaires sanitaires et sociales
(Ddass). Les contrdles effectués permettent de déterminer la
qualité des zones de baignade non incerdites de fagon perma-
nente, et d'identifier celles qui présentent un risque sani-
taire, essentiellement 1ié 4 une mauvaise qualicé bactério-
logique de I'eau. Le cas échéanr, la baignade est interdite, les
communes devant le signaler aux usagers.

La surveillance est effeccuée pendanc la saison balnéaire,
définie localement par rapport aux conditions climatiques et
aux périodes de fréquentation. En France méropolitaine, la
période minimale recommandée se situe encre le 15 juinecle
15 septembre. Le nombre de points de contréle en mer est
passé de 591 en 1975 a 1 856 en 1998. Ces points se répar-
tissenc sur 648 communes littorales de métropole et d'ourre-
mer en fonction de I'importance de la fréquentation, de la
nature des licux et des risques particuliers de pollution. Une
moyenne de |1 prélévements par site est réalisée au cours de
la saison balnéaire (soit un total de 20833 prélevements en
eau de mer pour 1998). Le colit annuel du réseau est estimé a
plus de 30 MF hors frais de personnels, par le ministére de
I'Aménagement du territoire et de I'Environnement.

La qualité des eaux de baignade en mer s’est globalement
améliorée en France au cours des quinze derniéres années,
grice aux efforts d'assainissement développés par les com-
munes concernées avec l'aide des agences de l'eau (¢f. infra).
Pour la saison 1998, sur les 1 856 points contrdlés, 1135 onr
écé évalués comme érant de bonne qualité er 598 de qualicé
moyenne. Les aucres poincs de concréle ont écé déclarés non
conformes 2 la directive européenne. L'enquéte sur les causes
de pollution des eaux menée par le ministére chargé de
I'Environnement montre que les principales causes concernent
I'assainissement, les périodes orageuses posant des problemes
particuliers aux communes littorales, en particulier dans le
sud de la France.

Dans le cadre de la révision de la directive européenne de
1975, engagée fin 1998 par la Commission européenne,
des évolutions de ce réseau sont actuellement en cours de
discussion.



données économiques 99 - secteur public




S

Réseaux de surveillance opérés par I'ifremer
Au niveau national, |'Ifremer apparait comme l'un des
acteurs principaux de la surveillance continue du milieu lic-
toral, en assurant la gestion de plusieurs réseaux d’observa-
tion et de surveillance de la qualité des eaux liccorales.

Le réseau national d'observartion de la qualité du milieu
marin (RNO) a été mis en place en 1974 par le ministére
chargé de |'Environnement. Coordonné par |'Ifremer pour le
compte du Ministére, ce réseau répond a un besoin de connais-

sance patrimoniale de |'environnemenc littoral et s'inscrit

dans les engagements pris par la France au niveau interna-
tional. En évaluant les niveaux et tendances d'évolution des
concentrations de contaminants dans le milieu marin, ainsi
que des paramtres généraux de qualité des eaux, le RNO
devient la source des données de surveillance que la France
s'est engagée a diffuser a des organisations internationales:

Conseil international pour l'exploration de la mer (Ciem) et
conventions Ospar pour |'Atlantique Nord-Est, convention
de Barcelone pour la Méditerranée. La surveillance des para-
métres de qualité des eaux (salinité, tempé-rature, sels nucri-

tifs) porte sur les masses d'eau de onze zones identifiées

comme homogenes. La surveillance des contaminants (métaux
lourds, PCB, PAH, pesticides) s'appuie sur | 'analyse des orga-
nismes marins (80 points de préléevements échantillonnés
quatre fois par an) et des sédiments (tous les huit a dix ans).

Cette surveillance a pu déboucher sur des mesures de protec-

tion de la santé publique: ainsi, les mesures de contamina-
tion par le cadmium de la Gironde et de sa zone d'influence
en mer ont débouché sur I'interdiction d'activités conchyli-

coles et de dragage d’huitres sauvages aux fins de reparcage

et de grossissement dans l'estuaire, ainsi que sur la fermerure

de la minea 'origine de cette contamination. Les données du

RNO servent également au classement des zones conchylicoles
du point de vue de niveaux de contaminants chimiques pour
lesquels des normes existent (mercure, plomb et cadmium).

Le réseau de surveillance du phytoplancton et des phycotoxines
(Rephy)a été créé en 1984, suite au développement d'espéces
phytoplanctoniques toxiques sur les cotes frangaises. Le Rephy
posséde un double aspect pacrimonial ec d'alerte, puisque ses
objectifs sont: 1) le recensement de toutes les espéces phyro-
planctoniques des eaux licrorales, ainsi que des événements

Source: ifremer.




exceptionnels (eaux colorées, développements d'espéces nui-
sibles pour la faune marine); 2) la procection des consom-
mateurs, assurée par la détection des espéces phyroplancto-
niques productrices de toxines, et le suivi de ces toxines dans
les coquillages. Le Réphy est constitué d’environ 200 points
de prélevement échantillonnés régulitrement roure I'année.
Les paramétres mesurés comprennent, outre les espéces phyto-
planctoniques et les toxines, des paramétres hydrologiques.

Les résultats des tests de toxicité peuvent, en cas de dépas-
sement de seuils, conduire a une interdiction de vente et de
ramassage de coquillages. En 1998, 19 des secteurs surveillés
onc fait 'objet d'interdictions d'une durée moyenne de
quarante jours.

Le réseau de contréle microbiologique (Remi) comprend
un dispositif de surveillance réguliére er un dispositif
d'alerte en matiére de pollution microbiologique des zones
de production conchylicoles. Il permer la validation continue
du classement de salubrité de ces zones, par |'évaluation des
niveaux de contamination et de leur évolution, mesurés dans
les coquillages. Le réseau est constitué de 360 points de
préléevement répartis sur plus de 300 zones bénéfciant d'un
classement pérenne. Les niveaux de contamination sont
exprimés en nombre d'Escherichia coli dans 100 g de chair de
coquillage et de liquide intervalvaire, selon les critéres fixés
par l'arrécé du 21 mai 1999.

Les zones de production de coquillages sont classées par
arrété préfectoral, en fonction des niveaux de contamination
observés par le Remi. Le statuc de la zone détermine le traite-
ment de purification 4 appliquer aux coquillages qui y sont
récoltés.

—Les coquillages issus d'une zone classée A (salubre) peuvent
étre récolrés er mis sur le marché directement par un établis-
sement d'expédition agréé.

—Ceux issus de zone B (peu contaminée) doivent écre craités
en bassin de purificacion préalablement 2 leur mise en marché.

—Les coquillages issus de zone C (fortement contaminée) ne
peuvent étre récoltés qu'en vue d'un reparcage de longue
durée en zone de qualité A agréée i cetre fin, ou pour une
transformarion comprenant un traitement destiné a élimi-
ner les micro-organismes pathogénes.

—Lexploication des zones D est interdite, quelle que soic la
destination des coquillages.

—Les zones A, B ou C peuvent étre déclassées temporai-
rement par le préfer, jusqu’'au retour aux condirions précé-
dentes, si les normes sont dépassées pour le stacut de la zone
considérée, ou de maniére préventive en cas de risque sani-
taire particulier (pollurions accidentelles, épidémies).

Au début de 1999, 322 zones géographiques de production
éraient recensées sur le lictoral. En tenant compte de l'exis-
tence de plusieurs classements selon le groupe de coquillages
concerné (fouisseurs, nonfouisseurs), la classe A s'appliquait
4 116 de ces zones, la classe B 4 147 zones, et la classe C 4 65
zones. Ce classement est actuellement en cours de révision.

t.Lqu lf.iMU{"
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Le réseau mollusques-ressources aquacoles (Remora)
permet d'évaluer les performances des différents bassins ostréi-
coles, notamment en termes de rendement biologique de
I'élevage et de qualité des huitres produites. Lancé en 1993,
il a un foncrionnement qui repose sur I'implantation an-
nuelle, dans les principaux bassins ostréicoles frangais, de
lots d'huitres de méme origine. Une mesure réguliere de la
survie et des poids individuels est effectuée sur les 39 stations
suivies par les laboraroires cotiers de |'lfremer. L'analyse des
résulcats de 1993 a 1998 permer de montrer qu'au-dela des
variations annuelles, fortement liées aux conditions hydro-
climatiques, des différences entre secteurs conchylicoles
existent en fonction de la qualité du milieu. Par ailleurs, des
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phénomenes de morralité anormale (en 1995), de déficit de
croissance (en 1998) ou de qualité (infestation croissante par
le ver Polydora) ont pu étre mis en évidence et quancifiés.
Comme le Repamo (¢f. ci-dessous), le Remora, bien qu'a
finalité conchylicole, fournit ainsi des indications sur la
qualité des eaux marines alimentanc les élevages.

Le réseau de pathologie des mollusques (Repamo), créé
en 1992, répond en parciculier d la directive européenne
91/67 visant i la réglementation et au concrble sanitaire des
échanges intracommunautaires de mollusques. Le réseau
est actuellement composé de trois cellules de contréle,
travaillant en concertation, chacune ayant sous sa responsa-
bilit€ une fagade du licroral mécropolitain. Il assure : la réali-
sation des analyses permettant de décerminer le classement
des dix zones litrorales frangaises suivies en zones de produc-
tion indemnes ou atteintes de parasires pathogénes pour les
mollusques (Marteilia et Bonamia); une surveillance géné-
rale des populations élevées er sauvages de mollusques
bivalves; I'érude des causes de mortalités anormales ; ec le
contrdle des échanges de mollusques intraeuropéens et avec
des pays tiers. En 1998, l'effort global d'analyse sur le lirroral
areprésenté plus de 20 000 animaux analysés, dont prés de la
moitié dans le cadre d'études de morralicé.

Coiits TTC des réseaux gérés par I'lfremer

RNO Rephy Remi Remora Repamo  Total
Persorinel (MF) 4,2 55 84 L[5 L5 21,1
Total (MF) 7.1 7.4 11,2 1.8

Source: lfremer, données 1895. Ces chiffres restent valabies pour 1996 et 1997,

En 1998, le cofit total de I'ensemble des activités de sur-
veillance des milieux cdtiers de ['Ifremer (coordination de
réseaux nationaux et collaboration aux réseaux régionaux,
outils de gestion des données environnementales) a été de

plus de 66 MF TTC.
Autres réseaux de surveillance

Des réseaux de mesure locaux onc écé mis en place 4 |'échelle
d'estuaires ou de fagades litrorales de déparrements. 1ls répon-
dent soir 2 un besoin de données concernant un probléme
local comme le programme de surveillance des nutriments
de la région Nord —Pas-de-Calais, ou le réseau des ulves sur
le licroral breton, soit a un besoin de coordination des acti-
vités de surveillance a 1'échelle régionale comme le réseau
litroral médirerranéen.

Le réseau de « mesures automatisées pour l'environnement
littoral de l'estuaire er de la baie de la Seine » (Marel), déve-
loppé par I'Ifremer, constitue une approche nouvelle de la
surveillance de la qualité de l'eau, par le moyen de stations
instrumentées autonomes. Le réseau s'attache & mesurer en
continu les parameérres de qualité des eaux et des paramerres
océanologiques et méréorologiques, produisant des mesures
A fréquence élevée et rapidement disponibles pour 'utili-
sateur. Cofinancé par 'agence de ’eau Seine-Normandie, et
inscrit au concrat de plan interrégional du Bassin parisien
1994-1999, ce réseau est aujourd hui opérationnel. [l est actuel-
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lement constitué de quatre stations de surveillance auroma-
risées (une station en estuaire et trois en baie de Seine) et
d'une station régionale de gestion située dans les
locaux de la station Ifremer de Port-en-Bessin.

D'autres acteurs de la surveillance opérent également au niveau
local. Dans le domaine de la microbiologie sanitaire, en
complément des données du Remi ou du réseau de baignade,
les Ddass ont en charge la surveillance de la salubrité des
zones de péche de loisir des coquillages sur I'ensemble des
cotes francaises. Une évaluation de la fréquencation de ces
zones duranc les grandes marées de 1997 sur le liccoral du
bassin hydrographique Loire-Bretagne a moncré que cetce
surveillance porrait sur 40 % des gisements de coquillages
fréquentés par plus de cent pécheurs a pied.

Les cellules qualité des eaux litrorales (CQEL), mises a la dispo-
sicion du ministére chargé de I'Environnement par le minis-
tere de I'Equipement, pratiquent une surveillance ponc-
tuelle, par exemple dans les eaux portuaires, ou dans le cadre
duRNO. Les cellules opérent a la fois des réseaux de routine
er d'alerte, leur mission principale érant la police des eaux,
essentiellement en termes de rejets en mer (pluviaux,
urbains, industriels, agricoles). La logique de certe surveillance
est locale, mais les cellules coordonnent leurs stratégies au
plan national. Le ministére chargé de I'Environnement, maitre
d’ouvrage du réseau national de surveillance des ports mari-
rimes (Repom), en a confié la mise en ceuvre aux cellules. Ce
réseau a pour objectif d'évaluer et de suivre I'évolurion de la
qualité des eaux et des sédiments des bassins porruaires, et
ainsi d'évaluer I'impact des installarions portuaires sur le
milieu marin.

Par ailleurs, I'Insticuc national des sciences de 'univers
(Insu), dans le cadre de son réseau national des stations
marines, a mis en place un «service d’observation en milieu
lictoral » (Somlic) pour gérer des activités d'observarion
pérennisées sur six sites coriers frangais.

Evolutions et perspectives des réseaux de surveillance
des eaux cotiéres

Pour gérer les données des réseaux, I'lfremer a développé une
base de données (Quadrige) et des outils d’édition de statis-
tiques et de cartographie (Aurige). Cer ensemble est compa-
tibleavec le format du service d’adminiscration nationale des
données et références sur I'eau (Sandre), élaboré A |'initiacive
du réseau nacional des données sur I'eau (RNDE), auquel
I'Ifremer a adhéré en 1997.

Le RNDE est destiné a optimiser la collecte, la gestion et la
valorisation des données sur |'eau au niveau national. Pour
cela, il a créé un cerrain nombre d’outils, parmi lesquels le
guichet unique, permetrant d’obtenir des informations sur
routes les banques de données existant dans le domaine de
I'eau en France, a la fois sur leur contenu et leurs modalités
d'acceés. Le miniscére de I'Environnement a assuré les études
et l'investissernent préalables & son ouverture, pour un cotr

de 600 kE.



74

Stratégies de diffusion de l'information:

I'exemple du Pavillon bleu d'Europe

Des campagnes d'informations existent en matiére de qualité
des eaux de baignade : conférences de presse, obligarion faite
aux maires d'afficher les résultats des analyses pendant la
saison balnéaire en mairie ec sur les lieux de baignade, diffu-
sion électronique de |'information par Minitel et serveur sur
Internet. Mais de nouvelles formes d'utilisation de I'infor-
mation sur la qualité de I'environnement se développent
aussi.

L'Europe attribue ainsi depuis une dizaine d'années aux
communes et aux ports de plaisance du littoral satisfaisant a
certains critéres de qualité de I'environnement le label
« Pavillon bleu ». Cer écolabel connait une notoriété crois-
sante. Les cricéres sur lesquels il s'appuie concernent avant
tout la qualité des eaux, mais également d'autres domaines
tels que la gestion des déchers, l'urbanisme ou la gestion des
espaces naturels. En France, le « Pavillon bleu d'Europe » est
mis en ceuvre par ['office frangais de la Fondation pour I'édu-
cation a l'environnement en Europe (FEEE), organisme privé.
Lopération est soutenue par la Commission européenne, le
ministére de I'’Aménagement du rerritoire er de I'Environ-
nement, le secrétariar d'Erac i la Santé, le secrérariat d'Erat
au Tourisme, I'’Agence de |'environnement et de la maftrise
de I'énergie (Ademe), les agences de |'eau, ainsi que le minis-
tére chargé de I'Equipement, des Transports et du Logement.
Pour I'année 1998, le miniscére de I'Environnement et ses
érablissements publics (agences de |'eau, Ademe) ont contri-
bué i I'opération & hauteur de 600 000 F, sur un budger total
d'environ 1 MF. Le pavillon a été atcribué en 1998 2 102
communes littorales et 63 ports de plaisance. L'opération
continue de prendre de I'ampleur, révélant ainsi I'attraic que
représente |'obrention de ce label par les communes et les ports.

Action des agences de I'eau et gestion

des eaux usées

Les réseaux hydrographiques constitcuent un vecteur majeur
des phénomeénes polluants qui affectent 'environnement
lictoral et les eaux cdtieres. L'action des agences de 1'eau est
donc essentielle dans ce domaine. Elle est prise en compte
ici, bien que se trouvant trés en amont des problémes spéci-
fiquement cotiers.

La politique de I'eau s'organise a I'échelle des six grands bas-
sins hydrographiques : Adour-Garonne, Loire-Bretagne,
Seine-Normandie, Artois-Picardie, Rhin-Meuse, Rhéne-
Méditerranée-Corse. Dans chaque bassin, elle s'appuie sur la
méme organisation, composée d'un comicé de bassin, oli se
définic la politique, et d'une agence de l'eau. Le réle des
comités de bassin a été renforcé par la loi sur l'eau n® 92-3 du
3 janvier 1992, qui leur confie I'élaborarion du schéma
directeur d'aménagement et de gestion des eaux (Sdage),
outil désormais capiral de la gestion des eaux sur le territoire
frangais. Le comité entérine par ailleurs, en rendant un avis
conforme, le programme d'intervention de 'agence, lequel
doit s'organiser en cohérence avec le Sdage.

Les six agences de 'eau sont des érablissements publics
administratifs financiérement autonomes. Elles collectent
des redevances auprés des personnes publiques ou privées
pour le prélévement d’eau (eau potable, usage industriel, ir-
rigation) et pour la pollution industrielle (déversements
d'eaux usées dans le milieu naturel ou les réseaux d'assainis-
sement public) et domestique (payée par les communes).

Réparﬂﬁonaes recette;des;gences en 199711
Total: 11,9 GF, dont 84 % assurés par les redevances

2

14

autres recettes

Remboursement
des avances

Redevances
de pollution

Redevances
de prélevement

70

Unité : %.
I'f Répartition sensiblement équivalente pour 1998.
Sources : projet de loi de finances pour 1999, agences de l'eau.

Le produit des redevances est redistribué sous forme d'aides
pour financer les opérations de lutte contre la pollution, de
protection des milieux ou d'amélioration de l'accés i la res-
source en eau. Les agences répartissent ces fonds en fonction
d'un programme quinquennal d'intervention. Le septiéme
programme d'intervention 1997-2001, dont chaque agence
a en charge la partie relative a son bassin, prévoit une enve-
loppe d'aide globale aux investissements de 45 milliards de
francs, les agences apporrant en outre 12 milliards de francs
d'aide au fonctionnement. En 2000, les agences contribueront
également a hauteur de 500 MF a la création du Fonds national
de solidarité pour I'eau, destiné a financer la solidarité natio-
nale et les poliriques d'intérét national dans le domaine de l'eau.
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Aides des agences de |'eau dans le cadre du 7° programme
d'intervention 1997-2001

Les six objectifs majeurs Montants d'aides
Assainissement des villes 348
dont stations d'épuration 131
dont réseaux d'assainissement 13,7
dont primes pour |'épuration 8,0
Lutte contre la pollution industrielle 6,2
Elimination des déchets toxiques 1,0

Aides au bon fonctionnement des stations d'épuration des villes et des industries 2,2

Lutte contre la pollution agricole 2,0

Ameélioration de la qualité des eaux destinées a ['alimentation en eau potable 5,7

Gestion des ressources en eaux superficielies et souterraines 26

Restauration et entretien des milieux aquatiques 1,5

Divers 1,0

Total 57,0
Unité : GF.

Source: ministére de I'Aménagement du territoire et de [Environnement.

Globalement, le montant des aides aux travaux a atteint
10591 MF en 1998 (9695 MF en 1997), dont 84 % alloués
aux collectivités locales, 13 % au secteur de l'industrie et
3 % au secteur agricole. Ce montant a été équilibré par
9800 MF de redevances nettes (9877 en 1997). Depuis leur
créacion jusqu'en 1998, les agences ont alloué aux usagers de
I'eau un montant global de 109,3 GF d'aides. Cet apport a
servi au financement de travaux pour I'amélioration de la
qualicé des eaux a hauteur de 89,7 GF et pour I'aména-
gement des ressources en eau pour 19,6 GE.

En 1997, la dépense nationale de gestion des eaux usées a
atteint plus de 60 GE, représentant ainsi 42 % des dépenses
rorales de protection de l'environnement en France (source:
Ifen). Depuis 1990, elle a augmenté & un rythme annuel
moyen de 5 %. Pour les trois quarts, elle est assurée par les
collectivités locales.

Les communes, ayant en charge |'assainissement de 'eau,
sont les principales responsables de ces dépenses. Elles décident
et financent les travaux correspondant au réseau d'assainisse-
ment collectif et doivent assurer un contrdle des assainisse-
ments autonomes qui sont a la charge des parciculiers. Elles
sont pour cela aidées financierement par les agences de I'eau,
mais également par les conseils généraux, voire régionaux e,
pour certaines zones, par un fonds spécial du miniscére
chargé de I'Agriculture ou par la Commission européenne.

Dépenses d'assainissement-épuration des eaux usées
des collectivités locales

1995 1996 1997 1998

Investissement 15877 15131 15588 15426
Fonctionnement 26899 28844 31320 33067
Total 42776 43975 46908 48493

Unité : MF courants.
Source : projets de loi de finances pour 1999 et 2000. Environnement.

Le financement des dépenses nationales de gestion des eaux
usées provient des entreprises, des ménages, des adminis-
trations publiques et des sociéeés spécialisées dans la collecte
et le traitement des eaux usées. Depuis 1990, les contri-
butions des administrations publiques et des sociétés spécia-
lisées varient peu, tandis que celles des sociétés non spécialisées
et des ménages enregistrent des hausses importantes.

Le financement de la dépei;se nationale de gestion des eaux usi_ces

1992 1993 1994 1995 1996 1997V

Entreprises (non spécialisées)
18522 20691 22472 23754 24333 25338

Ménages
14662 16379 19629 20873 21909 22985

Administrations publiques
10951 10381 10734 11610 10773 11210

Sociétés specialisées dans la gestion des eaux usées
706 747 826 836 831 852

Total

44841 48198 53661 57123 57846 60385

Unité : MF courants.

1" Données provisoires,
Source : Institut francais de l'environnement (Ifen).

Par ailleurs, la raxe générale sur les acrivités polluantes
(TGAP), instituée au 1* janvier 1999, doit écre érendue en
2000 aux produits phyrosaniraires et aux lessives, noram-
ment celles qui contiennent des phosphates. Il est proposé
de moduler la TGAP sur les produits selon sepr carégories
qui dépendent de leur niveau de nocivité pour 'homme et
les milieux nrurels. Le produic actendu de la TGAP sur les
phytosanitaires en 2000 esc de l'ordre de 300 MF, selon les
données de vente connues. La réforme envisagée du systéme
des redevances des agences de |'eau vise en paralléle a trans-
fomer le fonctionnement « mutualiste » actuel pour que les
redevances soient calculées en foncrion de I'impact polluant
des activités et non plus seulement pour financer des pro-
grammes de dépollurion.

Lutte contre les marées vertes

Les « marées vertes » sont des proliférations lictorales d'algues
vertes macrophyrtes (ulves, entéromorphes, notamment) qui
se multiplient dans la masse d’eau. Le phénomeéne, signalé
depuis longtemps, est devenu important en certains points
du licroral européen (mer du Nord, mer Baltique, lagune de
Venise). En France, il a touché les érangs du Languedoc, le
bassin d”Arcachon et surtour une cinquantaine de plages de
Breragne.

Le réle prépondérant de I'azote dans ces proliférations et la
responsabilité majeure de 'agriculture intensive ont écé éra-
blis par I'lIfremer depuis 1988. Le développement des algues
est favorisé par l'action conjuguée de trois facteurs : des apports
excessifs d'azote (sous forme de nitrate le plus souvent), une
faible pente de plage (tempéracure et éclairement élevés A la
belle saison), et une eau marine peu renouvelée (piégeage).Les
biomasses d'ulves produites sur le lictoral breton ont été esti-
mées a un minimum de 15 a 20 000 tonnes (observarion de
stocks instantanée, an moment présumé de maximum annuel).



Parmi les sices réguliérement acreines en Breragne, une
dizaine le sont forrement. Ils sont distribués principa-
lement sur les cdtes.

La rendance actuelle des marées vertes reste a la hausse,
comme celle des apports de nitrarte. Elle se concréeise par une
atteinte plus importante des plages des sites « mineurs », un
allongemenc de la durée de présence des masses d'algues a la
cote, et une excension de ces proliférations vers les zones plus
profondes (jusqu'a - 20 m environ).

Bilan de I'évolution interannuelle du ramassage des algues
vertes sur les cotes bretonnes
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— Coit du ramassage (MF).
Source: Ceva.

Outre leurs conséquences écologiques complexes sur 'estran
et 'écosystéme benthique, les marées vertes ont des consé-
quences économiques et sociales : pour le tourisme régional

d'abord, en raison des nuisances engendrées par la libération

dans |'armosphére de composés volarils soufrés malodorants
et par la géne physique occasionnée aux loisirs sur le littoral ;
pour les activités conchylicoles ensuite, par la géne physique
aussi et par les perturbations écologiques engendrées par les
fortes densités de macroal gues.

Les possibilités de valorisation par méranisacion ou compos-
tage de cetre biomasse n'ont pas encore fait la preuve de leur
rentabilité économique. Dans I'actente d'une limitation des
flux nurricifs arrivant au lictoral, la seule parade reste acruel-
lement le ramassage. Les produits enlevés sont épandus sur
les terres agricoles ou mis en décharge (a partir de 2002,
la réglementation européenne interdira cependant cetre
derniere procédure), Aprés avoir culminé en 1991-1992, le
cotit annuel de ramassage tend  se stabiliser aucour de 2 MF
pour I’ensemble des départements bretons concernés; il est
cependant crés variable suivant les sites concernés et suivant
les années.
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Les dépenses sont engagées par les communes riveraines et
financées par les conseils généraux i hauteur de 80 % dans les
Cdres-d’Armor, et de 60 4 72 % dans le Finiscere selon la
taille de la commune.

2. Lutte contre les pollutions accidentelles
et gestion des déchets

Lutte contre les pollutions marines accidentelles
L'organisation de la lutce contre la pollution marine acciden-
telle a écé mise en place par l'inscruction Polmar du
12 octobre 1978, mise & jour par une nouvelle instruction
Polmar du 17 décembre 1997. Le dispositif concerne la pré-
venrion des pollutions accidentelles (qu'elles soient d'ori-
gine terrestre ou marine), la préparation a la lutte permet-
tant d'intervenir rapidement en cas d'accident, et la lucte
elle-méme visant a limicer les conséquences des pollutions.
Le déclenchement du plan Polmar donne accés au fonds d'inter-
vention géré par le ministére de I'Environnement pour la
prise en charge de dépenses de personnel et de matériel.

Le dispositif national érablit une distinction entre la lutte
contre la pollution en mer et la lucte contre la pollution a
rerre.

Le plan Polmar-mer est placé sous l'aurorité des préfets
maritimes en mécropole et, outre-mer, sous celle des préfets
ou hauts-commissaires ; ces derniers sont assistés des com-
mandants de zones maritimes. Ce plan est coordonné par la
Marine nationale, dont la lucre contre les pollutions marines
est une mission dans le cadre de l'action de 1'Erat en mer.

La Marine est chargée de préparer la lutte concre les pollu-
rions marines:

—en approvisionnant les préfers maritimes de produits et de
mactériels de lucte ancipollution ;

—en organisant la formacion des personnels chargés de la
lutte en mer;

—en faisant effectuer par le cencre de documentation, de re-
cherche et d'expérimentations sur les pollutions acciden-
telles des eaux (Cedre, ¢f. infra) les études nécessaires pour
améliorer les techniques spécifiques de lucte conrcre les
pollutions;

—en soutenant les opérations de lutte conduires par les
préfets maritimes par la fourniture de moyens ou de produits.

Par ailleurs, la Marine est chargée d'affréter des remorqueurs
d’intervention afin de secourir les navires en avarie avant
qu'ils ne s'échouent et ne causent une pollution. En appli-
cation des comités interministériels de la mer de 1978 ec de
1979, la Marine affréte un remorqueur d'intervention pour
chacune des trois préfectures maritimes. S'y ajoutent trois
bitiments de sourien de haute mer, remorqueurs affrécés par
la Marine pour ses besoins miliraires, mais qui peuvent étre
ucilisés par les préfers maritimes pour remorquer des navires
en avarie ou lutter contre des pollutions en répandanc des
dispersants sur des hydrocarbures.
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Les matériels de lutre antipollution en mer sont stockés dans
différents centres de stockage et d’intervention, répartis sur
les trois fagades maritimes mécropolitaines et outre-mer.
Les centres les plus imporrants sont Cherbourg, Le Havre
(Manche-mer du Nord), Brest, Lorient (Atlantique) et
Toulon (Méditerranée). Au total, plus de 11 km de barrages,
54 récupérateurs, 64 pompes et 1 400 m* de dispersants sont
ainsi mobilisables.

Les moyens maritimes et aériens de la Marine urilisés pour
des opérations ou des exercices de lutte contre la pollution,
ainsi que des personnels qui les mettent en ceuvre, sont
financés sur le budget de la Marine. Au titre de l'année 1998,
les financements spécifiques, sur le budger de la Marine, de
la prévention et de la lutte contre les pollutions marines sont
les suivants:

—53 MF d'affrétement des trois remorqueurs d’intervention
et 43 MF pour celui des trois bitiments de soutien de haure
mer;

—environ 1 MF pour les études commandées au Cedre et
5 MF pour I'achat de matériels de lutre contre les pollutions
et de produits dispersants.

Enfin, la Marine a participé au financement du programme
d’équipement du Cedre dans le cadre du contrat de plan
Erat-région Bretagne 1993-1998, pour un monrant de
3 ME

Le plan Polmar-terre est placé sous l'autorité des préfets
des départements concernés et coordonné par le ministére de
I'Equipement (DTMPL). Il est déclenché par le préfet, sous
I'autorité du miniscre de I'Incérieur, pour les pollutions
d'ampleur exceptionnelle. Les pollutions de faible et moyenne
ampleur doivent étre prises en charge par les collectivités
locales dans le cadre de leurs ateributions de police générale
prévue dans le code des collectivités territoriales.

Treize centres de stockage et d'intervention Polmar-rerre
sont par ailleurs répartis sur I'ensemble du littoral frangais
(8 en métropole et 5 ourre-mer). Ils stockent et entretiennent
des matériels nécessaires 4 la lucre contre les pollucions
marines, constituant au roral 33 km de barrages, 140 pompes,
80 récupérateurs, 370 réservoirs de stockage.

Ces centres représentent en moyenne, sur les dix dernieres
années, un investissement annuel de I'ordre de 3 MF pour les
érudes, les acquisitions, les conscrucrions et les équipements
de bariments, auxquels il convient d'ajourer environ 2 mil-
lions de francs annuels de crédits de fonctionnement.
Les investissements de déparr ont varié entre 10 et 30 MF
annuels pendant les premiéres années de fonctionnement du
dispositif (1976 4 1985).

Les autorités peuvent également faire appel & d'autres stocks
de matériel antipollution, présents dans les ports autonomes
(Dunkerque, Le Havre, Rouen, Nantes-Saint-Nazaire,
Bordeaux, Marseille), dans cerrains cencres de secours et
d’incendie des pompiers ainsi qu'a des stocks privés, noram-
ment ceux de la coopérative pérroliére privée Fast Oil Spill
Team (Fost), installée a Marseille.
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Au rotal, cumulant les stocks disponibles dans le cadre des
plans Polmar mer et terre et par d’autres partenaires (ports,
pompiers, coopérative privée), environ 55 km de barrages,
172 récupérateurs, 241 pompes, 574 réservoirs et bacs de
stockage, 426 netroyeurs de plages et environ 1500 m? de
dispersants sont mis a la disposicion des aurorités en cas de
pollution accidentelle du milieu marin.

L'instruction de 1997 confirme la recherche de coopération
entre le pollué (I'Etat et les collecrivités locales) et le
pollueur (I'armement, I'affréceur et leurs assurances) et, plus
généralement, entre le secteur public et 'industrie, et encre
pays voisins dans le cadre d'accords régionaux. L'érat-major
de direction de lutte comprend en particulier des représen-
rants de rous les départements ministériels concernés et des
organismes techniques compétents, notamment le Cedre.

Le Cedre est une associarion a bur non lucrarif, dont les
missions principales sont:

—de fournir des informations sur les polluants et les risques
qu'ils représentent;

—d'apporter des conseils sur les méthodes et techniques ap-
plicables ainsi que sur les matériels et produits urilisables
dans le domaine de la pollurion accidentelle des eaux.

11 peut fournir de I'expertise aux entreprises privées et orga-
nismes écrangers. Son conseil d'administration regroupe les
entités nationales concernées par ses missions : ministéres,
organismes publics er organisarions professionnelles, élus du
licroral. Ceux-ci apportent des subventions, du personnel,
des moyens matériels et des conrrats, qui viennent compléter
la subvenrion de fonctionnement inscrite au budger du
ministére de 'Environnement. Le Cedre emploie 36 personnes
(y compris le personnel mis a disposition), pour un budget
de 14 MF en 1998 (hors budget d'investissement correspon-
dant a l'amélioracion de ses installarions dans le cadre du
contrat de plan Erat-région).

Macrodéchets

Les macrodéchets, apportés sur les plages par les eaux litto-
rales ou déposés sur les fonds marins, peuvent étre d'origine
naturelle (apports de végéraux par les réseaux hydrogra-
phiques) ouanthropique. Ceux qui sont dus aux activicés hu-
maines peuvent s'avérer particuliérement nuisibles en raison
de leur durée de vie éventuellement trés longue (mariéres
plastiques). Ils peuvent érre de provenances diverses : résidus
urbains ménagers ou provenant de décharges, apportés prin-
cipalement par le réseau hydrographique (plus de la moitié
des macrodéchets); résidus abandonnés par les riverains et
usagers du lictoral ; déchers portuaires, de péche et de
conchyliculture, de navires de commerce ou de plaisanciers,
rabattus par les courancs sur le littoral,
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Medits 1996 et 1997, démontrant I'accumulation des déchets dans les
canyons adjacents du plateau continental. Les densités sont exprimées en
nombre de déchets par hectare,

Cetre pollution est 'objet de préoccuparions croissantes des
communes cdtieres, responsables du necroyage de leur lirro-
ral et en particulier des plages. Les actions curatives consis-
tent principalement ¢n un nettoyage des zones, soit par
ramassage marin, soit par ramassage mécanique ou manuel
sur les plages. Les autres actions menées par les communes
concernent I'équipement du littoral en poubelles er sani-
taires adaptés ; I'éliminacion des déchers récoltés avec les
déchets municipaux, ces derniers devane faire I'objer d'une
gestion rigoureuse dans le cadre de la réglementation exis-
tante; les actions d'information des usagers du lictoral. Ces
mesures ont un cofit qui varie sensiblement en fonction de la
nature, de l'ampleur et de la fréquence des opérations consi-
dérées.

ﬁeﬂples de coiits annuels de nettoyage en 1996

Opération Codt (kF)
Biarritz

Collecte quotidienne par une équipe spécialisée sur les plages 1600
Collecte en mer des déchets flottants en éte 80
La Baule

Collecte de déchets de plage et de restaurants de plage 'été

et pendant les vacances scolaires 1000

Saint-Jean-de-Luz
Collecte des déchets flottants et nettovage régulier des plages

toute 'année (quoticien pendant I'été) 1000

Les Sables-d'Olonne
Nettoyage des plages, quotidien en été,

afréquence réguliere le reste de l'année 1000
Hendaye

Nettoyage quotidien mécanique des plages,

complété d'un nettoyage manuel pendant l'éte. 1450

Noirmoutiers-en-I'ile
Nettoyage quotidien et manuel des plages en éte,

effectué par des saisonniers 450
Séte
Nettoyage quotidien de ses plages par le SMNLR en été 500
Marseille
3500
Cap-d'All
Nettoyage manuel des plages et ramassage marin toute |'année 200
Lucciana
1700

Porto-Vecchio
800

Source: Cedre. Etude réalisée dans le cadre de fa canvention pluriannuelle n° 9500075
entre le Cedre et les agences de l'eav.

3. Préservation du patrimoine écologique
et paysager du littoral

Action contre I'érosion des cotes

L'érosion du litroral est un phénomeéne qui suscite une pré-
occupation croissante. D'apres les résultats du programme
Corine Erosion cotiére!"’, 45 % du liccoral francais sont
stables, 24 % en recul, 11 % en engraissement. En Europe,
ces trois ratios sont de 55 %, 20 % et 11 %. En France, 48 %
des plages sont en recul. Les dépenses annuelles pour la pro-
tection du litroral contre 'érosion marine ont éré estimées a
un montant annuel relativement stable de 100 a 120 MF*,
les pourvoyeurs de fonds érant principalement les collectivités
terricoriales.

Vers la fin des années 80, la ligne budgéraire « défense contre
la mer» du ministére de 1'Equipement avoisinait les 9 MF
par an. Suite aux tempéces de 1990, une dotation exceprion-
nelle de 28 MF a été débloquée. Depuis, la parrticipation de
I'Eca a baissé jusqu'a devenir nulle en 1994, mais remonte
progressivement a 3,10 MF en 1996, et 6 MF en 1999,

I s'agit d'une composante du programme européen Corine (Coordination
des informations sur I'environnement), qui a conduit 4 la réalisation d'une base
géographique sur le trait de céte.

2 Organisation et environnement. Etude des enjeux socio-économiques
concernant les technologies de I'aménagement littoral, 1993.



Selon une étude de la Sogreah (citée par ['Office parlemen-
taire d'évaluation des politiques publiques, 1998), le cofit
moyen du métre linéaire de lictoral protégé érair d'environ
8500 francs en 1987 ; le littoral protégé éraicd'une longueur
d'environ 550 km pour une valeur actualisée d'investisse-
ment de 'ordre de 5 milliards de francs.

Le cotit du mérre linéaire varie beaucoup en fonction du type
d’ouvrage et de ses conditions de réalisacion. Le Service rech-
nique central des ports maritimes et des voies navigables
(1998) fournit quelques ordres de grandeur. Concernant le
rechargement de plage, le colit des opérarions varie entre
10 et 60 francs par métre cube de matériaux rapportés.
Concernant l'aménagement des dunes, ils est de 'ordre de
100 & 200 francs par mecre carré pour la mise en place de
clayonnages et de fascinages, et de 140 francs par mérre
linéaire (ml) pour la mise en place de ganivelles, Concernant
les ouvrages longitudinaux de haue de plage. le cotit des perrés
en béton ouen magonnerie est compris entre 7 000 et 10000
francs par metre linéaire pour un lirtoral soumis & un mar-
rage moyen ; il varie entre 2 500 F/ml ec 7000 F/ml pour des
perrés en enrochements ; le colit moyen de brise-lames éranc aun
minimum de 50000 F/ml. Quant aux ouvrages transversaux
(épis), leurs cofits varient entre 6000 a 18 000 F/ml selon
leur nature (magonnerie, plaques de béton amovibles, enro-
chements) et leur positionnement.

Lutte contre les espéces proliférantes

Certaines especes ont écé introduites accidentellement dans
les écosystemes cociers. Lorsque leur développement en-
traine une transformation importante des caractéristiques de
ces €cosystémes er s'avére générateur de nuisances pour les
usagers du littoral, des moyens de contenir leur extension
sont recherchés. Les dépenses consenties en ce sens parrici-
pent de L'effort public et privé général pour la protection de
I'environnement littoral.

Ce type de probléme se pose pour certaines especes de micro-
algues. Oucre les ulves, dont le développement est étroitement
lié a 'évolution de la qualité des eaux marines (¢f supra),
d'autres cas connus sont celui des algues brunes (sargasses),
et celui de la caulerpe,

Les algues brunes, originaires du Japon, ont proliféré par le
vecteur que constituent les naissains d'huitres japonaise.
Elles gérent la conchyliculture (nécessitant le nectoyage des
parcs), la péche i pied, la plaisance et la baignade.

La caulerpe est une algue tropicale introduite accidentel-
lement en Méditerranée nord-occidentale au débur des
années 90. Son développement présente des cycles saisonniers,
inféodés i la température de 'eau. Elle se développe ainsi
essentiellement de la fin du printemps a la fin de ['automne,
lorsque la température dépasse 18 °C. Une phase de larence
intervient au cours de I'hiver.

Lexpansion de I'algue est suivie par I'Ifremer depuis 1992,
avec les collaborations du service de l'environnement de
Monaco, du groupe d'intérér scientifique posidonies, et du
laboratoire environnement marin litroral de 'universicé de
Nice, au rythme d'une a deux campagnes par an. Depuis
cette date, I'algue a progressé sur tous les types de substrats,
formant en cerrains endroits des couvertures trés denses.
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D'octobre 1992 a 1995, les surfaces concernées sont passées
de 50 a 238 ha dans le secteur de Cap-d'Ail; de 37
4 97 ha dans celui de Monaco; de 129 4 166 ha autour de
Cap-Martin et de 0,76 4 229 ha en face de Menton. Ces
chiffres doivent écre pondérés par les densités de recouvre-
menent qui englobent des classes au pourcentage faible (de 1
a 25 %) et moyen (de 25 i 50 %). Par ailleurs, des fluctua-
rions de cette expansion, apparemment liées aux conditions
de température et d’hydrodynamique, ont pu écre observées.

L'extension de 'aire colonisée par l'algue, le long des rivages
de la région Provence— Alpes—Core d’Azur, du golfe du
Lion, des Baléares, et des cotes iraliennes du golfe de Génes
provoque certaines inquic¢tudes. Son développement entraine
en effec une uniformisation rapide des fonds marins. Au-dela
des modifications écologiques impliquées, cette uniformisa-
tion a également des conséquences économiques directes.
Elle réduit l'intérét des zones concernées pour des activités
récréatives telles que la plongée sous-marine en raison de la
monortonie des paysages sous-marins engendré par I'invasion
de l'algue. L'expansion de la caulerpe entraine également une
géne physique pour la péche coriére.

Le cas de la crépidule, mollusque gascéropode, est aussi
connu. Originaire de la facade atlantique de I'Amérique du
Nord, elle arrive sur les cdtes européennes 2 la fin du sigcle
dernier, sa discribution s'érendant aujourd’hui de la Suéde
a la Méditerranée. Arrivée sur les chees francaises pendant la
deuxiéme guerre mondiale, puis avec 'introduction de
I'hufcre japonaise dans les années 70, elle occupe actuellement
une place importante dans les écosystémes cétiers, notam-
menc dans les secteurs abrités peu profonds (baies, estuaires).
Le golfe normand breton est sans aucun doute le secteur le
plus colonisé avec particulierement les baies de Saint-Brieuc
(stock actuel estimé a 250000 ronnes) et de Cancale (stock
actuel estimé a 100000 tonnes).

Si les activités conchylicoles ont été un vecteur majeur dans
la propagation de la crépitude sur le liccoral frangais dans les
années 60 a 70, du faic des échanges de produits entre bassins,
la péche cbrigre aux engins crainancs a depuis favorisé locale-
ment la dissémination de l'espéce. Les travaux en cours
révelent que la prolifération de la crépidule se poursuit dans la
plupart des secteurs érudiés.

La crépidule modifie la texcure des fonds, son développement
en fortes concentrations s'accompagnant d'un appauvrisse-
ment de la diversité des communautés benthiques. A cet effet
s‘ajoure un risque de compérition spariale et trophique avec
d'aucres filtreurs, 4 la fois dans les zones conchylicoles et sur les
gisements naturels de bivalves. Par ailleurs, cerrains secteurs
conchylicoles et zones de péche, rraditionnellement exploités
par dragage et chalurage deviennent inexploitables du fait de
'augmentation du volume de crépidules récoltées et de 'allon-
gement du temps de cri. Un déplacement, voire une réduction,
de cerraines de ces activicés est alors constaré localement.

Jusqu'a ces derniéres années, la lucte contre la crépidule érait
limitée & des netrovages poncruels opérés par dragage de parcs
ostréicoles (Marennes-Oléron et Cancale noramment) avec
remise 4 |'eau dans les zones délaissées, ou mise en décharge a
terre (cette derniére solution devrait étre prochainement inter-
dite dans le cadre de la réglementation européenne).
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Divers traitements ont également été restés avec un succés
inégal. Ainsi, le broyage avec rejet en mer s'avére inopérant,
compte tenu de la faible efficacité du procédé, de ladifficuleé de
controle, et des effets potentiels de rejers.

Un projet d'exploitation industrielle est actuellement envisagé,
consistant en une récolte massive dans les secreurs fortement
colonisés (baies de Saint-Brieuc et de Cancale notamment),
puis en transformation du produic a des fins agro-alimencaires.
L'exploiration envisagée se base sur un appore d'environ
50000 rtonnes par an.

Préservation du patrimoine naturel

La créarion récente d'un Fonds de gestion des milieux naturels
sur le budger du ministére de I'Aménagement du territoire
ecde I'Environnement illustre la mise en ceuvre de nouveaux
moyens consacrés i des projets de protection des milieux na-
turels, en particulier dans le cadre de I'application de direc-
tives européennes. Doté de 164 MF en 1999, ce Fonds contri-
bue ainsi au financement de la participation francaise au ré-
seau européen Natura 2000 des sites terrestres et marins rele-
vant des directives « Qiseaux » (1979) et « Habirars » (1992),
relancée en 1997.

En 1999, le ministére s'est vu attribuer un budget de prés de
399 MF destiné a la constitution d’un réseau cohérent
d'espaces naturels protégés, placés sous la responsabilité de
I'Erat, et gérés en partie par des érablissements publics.
En bénéficient a ce titre les parcs nationaux (en parciculier
les missions chargées de la mise en place des parcs marins de
Corse et de la mer d'Troise), les réserves narurelles, le Conser-
vatoire de l'espace licroral er des rivages lacustres pour
I'élargissement de son programme d'acquisition d'espaces
naturels, et le Muséum national d'histoire naturelle pour sa
politique de connaissance er d'inventaire de la biodiversité.

Parmi les actions de protection des écosystémes coriers aux-
quelles ces financements publics contribuent, on distingue
ci-apres les dispositifs nationaux de protection réglemen-
taire et d'inventaire, et les disposirifs de protection fonciére,

Réserves et parcs naturels, inventaires nationaux

de la biodiversité

Le disposicif des réserves naturelles, institué par la loi de
juiller 1976 sur la protection de la nacure, est de loin le plus
présent sur le littoral en termes de superficie er du nombre
de sites concernés. Les réserves naturelles lictorales repré-
sentent en effet une superficie totale de prés de 250000 hec-
tares (¢f. tableau ci-contre) ; cerraines, comme les réserves des
Bouches de Bonifacio (79460 ha) ou de Scandola (1 669 ha) en
Corse, ou la réserve de Cerbére-Banyuls (650 ha) dans les
Pyrénées-Orientales, recouvrent des espaces marins.
Parailleurs, le réseau des sept parcs nationaux existant est en
cours d'extension a des espaces marins : projets corses (golfe
de Porto, détroit de Bonifacio en coopération avec 'Ialie)
pour la mer Méditerranée; projet breron (mer d'Iroise) pour
I'Atlantique. Enfin, sept parcs naturels régionaux incluent
dans leurs limites des porrions de litroral (Nord — Pas-de-
Calais, Brotonne, marais du Cotenrin et du Bessin, Armorique,
marais poitevins, Camargue, Corse).

héserves naturelles littorales

Facade maritime Superficie (ha)
Manche - mer du Nord 9991
Atlantique 15016
Méditerranée 97510
DOM 126831

Source : ministére de I'Aménagement du territoire et de I'Environnement..

A ces dispositifs s’ajoutent les programmes de connaissance
de la biodiversité, s'appliquant également au littoral : inven-
raires de « zones naturelles d'intérér écologique, faunistique
et floristique » (14755 ZNIEFF désignées au niveau natio-
nal, soit 24,5 % du territoire), et « zones d'importance com-
munaurtaire pour les oiseaux » (285 Zico désignées, soit
8,1 % du terriroire national).

Acquisition fonciére publique aux fins de protection de la nature
Le Conservartoire de l'espace littoral et des rivages lacuscres est
un opérateur central dans ce domaine. Etablissement public 2
caractére administratif, il a pour mission de metcre en ceuvre
une politique fonciére de protection de la faune, de la flore et
des paysages cotiers. Le Conservatoire procéde a des acquisi-
tions de terrains menacés, notamment par 'urbanisation,
qui sont réhabilicés en vue d'une large ouverture au public.
Les rerrains ainsi acquis sont inaliénables. Le domaine d'inter-
vention du Conservatoire concerne 2 380 communes, dont
1046 ont une fagade maritime.

En 1998, les dépenses netces torales (fonctionnement et
investissement) du Conservatoire ont été de plus de 155 MF.
Le financement des dépenses de I'établissement provient
principalement d'une dotation budgéraire d'Etac de 126,7 MF
(aurorisation de programme), ainsi que de programmes
spécifiques ministériels, de concours des fonds européens et
de partenaires extérieurs (communes, départements, dona-
teurs, mécenes) pour 16,5 MF. Au 31 décembre 1998, |'éta-
blissement employait 39 agents permanents. Les collectivi-
tés locales, gestionnaires des terrains du Conservatoire, em-
ployaient 140 gardes assurant l'entretien et la surveillance
des sites.

Depuis sa création en 1975, le Conservatoire a acquis un
patrimoine de 56 176 hectares en zones cdtiéres, ce qui repré-
sente 785 kilométres de linéaire cotier. Les rivages médirer-
ranéen et corse représentent 56 % des superficies acquises ;
I"Atlantique, 20 % ; la Manche et la mer du Nord 13 % ; les
rivages francais d'Amérique et de l'océan Indien 10 %.
Ces rterrains cotiers concernent pour 50 % des cores ro-
cheuses, pour 27 % des cres sableuses, pour 20 % des zones
humides et pour 3 % des prairies et des landes.

La gestion des sites acquis par le Conservaroire est confiée en
prioricé aux collectivités locales qui l'acceprent. D'aucres ac-
teurs s'associent, ou parfois se substituent, aux collectivités
pour assurer cecte gestion (syndicats mixtes, érablissements
publics, fondations et associations agréées, exploitants agri-
coles). S'il arrive que les activités développées sur les sites gé-
nérent leurs propres recettes (locations, fermages, baux et
conventions, produits des animations pratiquées), ces bénéfices
restent cependant |'exception.
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Acquisitions réalisées par le Conservatoire du littoral 1976-1998 Deux autres opérateurs publics, cités par I'Office parlemen-
raire d'évaluation des politiques publiques (1998), dispo-
sent également d'une maitrise fonciere urilisée aux fins de

Superficie (ha) Coat (MF) protection de la nature sur le lictoral ;
60 000 - -
—1'Office national des foréts gére un patrimoine foncier ap-
. 120 partenant A I'Etat, comparable a celui du Conservatoire :
— 411 km de cores relévent ainsi du régime forestier;
|
40 000 |- | e —les départements procédent a des acquisitions fonciéres au
ticre de la taxe départementale des espaces naturels sensibles.
i | Certe taxe faculrative, instituée en 1983, a pour objectif de
30000 | profiter du développement urbain pour financer |'acquisi-
|60 tion et la gestion de zones a protéger. En 1995, le produit de
= | certe taxe dans les départements littoraux a écé de 268 ME.
A 1 Les terrains acquis grice a la raxe représentaient a l'époque
5 & “ environ 100 km de linéaire corier.
THHHHHLLEEL | |
EEREERRRESEE S Au rotal, un linéaire cotier d'environ 1 300 km est ainsi sou-
' 1 | mis & une protection fonciére, sur une profondeur cependant
e I = e variable c6té terre.
;58888888 ¢83
=
— Codt total annuel
B Outre-mer (cumulé) I Atlantique (cumulé)
B Méditerrannée-Corse (cumulé) Manche-mer du Nord [cumulé)

Source : Conservatoire du littaral,



Recherche marine

Ce chapitre rassemble des eléments sur les activites des
organismes publics francais dans le domaine de la recherche

marine et sur I'océanographie operationnelle.

1. Organismes de recherche

L'lfremer, les laboratoires d'océanographie des universités
et du CNRS-Insu, le Service hydrographique et océano-
graphique de la Marine (Shom) et I'IRD constituent les
principaux organismes sciencifiques autour desquels s'orga-
nise la recherche océanique et marine. L'lfremer rassemble
environ la moitié du potenriel humain de recherche et déve-
loppement au plan national. La recherche océanographique
comprend aussi une composante spatiale avec les sarellices
d’observation de la Terre financés par le Cnes, généralement
dans le cadre de coopérations bilatérales ou mulrilacérales.

L'Ifremer est un Epic qui a pour mission de promouvoir les
recherches fondamentales et appliquées et de développer les
technologies destinées 4 connaicre, évaluer ec valoriser les
ressources des océans en vue de leur exploitation.

I'érablissement organise sa recherche autour de quatre axes
stratégiques : environnement cotier, exploitation des ressources
vivantes, océan et climat, exploration des grands fonds océa-
niques.

L'lfremer est chargé de créer et de gérer des équipements
lourds d'intéréc général : la flotee, les engins sous-marins,
des équipements embarqués, des moyens de calcul et des
moyens d'essais. [l arme des navires hauturiers et cotiers. Au
niveau national, la flotte océanographique hauturiére com-
prend quatre navires de |'Ifremer, un navire de I'IFRTP, un
navire de 'IRD; la flotte cbritre comprend six navires de
fagade dépendant du CNRS/ Insu, un de I'IRD, trois de
I'lfremer, un de I'lFRTP. Le Shom dispose par ailleurs de
navires de recherche qui sont en mesure de participer 4 des
campagnes nationales.

LIfremer utilise la flotte hauturigre pour ses recherches :
—sur l'océanographie physique (circulation océanique);
—dans le domaine des géosciences marines dans |'objectif
de connaitre et d'explorer les fonds océaniques et d'écudier
en particulier les écosystemes hydrothermaux ;

—dans le domaine du génie océanique, en soutien notamment
a la conception de systémes d’intervention sous-marine,
aux travaux en offshere profond (comportement hydro-
dynamique des structures en mer, érude de nouveaux types
de structures), ou pour la fourniture des bases scientifiques et
techniques des zones d'intéréc pour l'exploitarion pérroliére
profonde.

L'acrivité porte également sur les recherches en halieutique
et en environnement cotier avec des navires adaprés.

Le budget annuel de I'Ifremer, de 'ordre de 950 ME, finance
les activités de recherche ec celles de soutien et d'appui 2 la
recherche (administration de la recherche, fonctionnement
de la flotte) en métropole et dans les Dom-Tom.

Leffectif de I'Inscicut est de 1 700 personnes, y compris les
personnels de sa filiale d'armement de la flotre océano-
graphique, Genavir.

La composante océanographique des cravaux du CNRS
nécessite des moyens importants pour la collecte de données
(satellites, navires océanographiques, avions de recherche
atmosphérique), leur traicement informatique et leur inter-
prération. Les recherches menées au CNRS sur ['océano-
graphie sont confiées principalement au déparcement des
sciences de l'univers et a I'Institut national des sciences de
I'univers (Insu). Elles portent principalement sur 'océan, le
climat et 'environnement planéeaire, sur l'étude de la
biosphére marine, sur la dynamique de la terre solide et sur
I'environnement cortier en collaboration avec I'lfremer. Plus
de quarante laboraroires propres du CNRS et de laboratoires
universitaires associés au CNRS sont impliqués dans ces
recherches. L'Insu gére une flocte cotigre nacionale dont le
budget annuel esc évalué a 19 MF (hors salaires et crédits
d'accompagnement pour les campagnes & la mer).

Un réseau national de «stations marines », au nombre de
treize, créé en 1994, est érabli sur les cores frangaises et
constitué de laboratoires d’océanographie. Les principaux
thémes de recherche en sont la biologie des espéces marines,
les écosystemes marins, la circulation et les flux océaniques,
la chimie des milieux marins, la géologie marine. Quatre de
ces stations sont des observartoires des sciences de ['univers

(Osu).

Les principales universités impliquées dans la recherche
océanographique sont Bordeaux-I, Brest, Marseille-11 (qui
exerce la cotutelle du Centre océanologique de Marseille
avec I'Tnsu), Montpellier-IT et Paris-VI (qui exerce avec
I'Insu la cotutelle de trois Osu).

La dimension spatiale de la recherche océanographique est
assurée par les satellites d'observation de la Terre lancés
par le Centre national d'érudes spatiales (Cnes) et I'Agence
spatiale européenne (Esa): le satellite franco-américain Topex-
Poseidlon, commun a la Nasa e au Cnes, qui, depuis aofic 1992,
réalise des mesures altimérriques de haute précision;; les satel-
lites européens ERS1 et ERS2, lancés par I'Esa, avec une
contribution frangaise importante.

A l'avenir, des participations a plusieurs projets de satellites
sont prévues, notamment : Envisat, programme de |'Esa, qui
effectuera noramment la mesure de la topographie océa-
nique et de la couleur de I'eau; Jason 1, successeur de Topex-
Paoseidon, dont le lancement est préva pour mai 2000,

Les satellites d'observation de la Terre peuvent fournir des
informartions sur certains paramétres de surface (hauteur de
la mer, cempérature, vents, vagues, production primaire) et
sur les structures du plancher océanique (dorsales, volcans).
Par leur caractére global, homogeéne et répéritif, ces mesures
de qualité croissante sont de plus en plus ucilisées en asso-
ciation avec les mesures in szt

Le Shom, d'un effectif de 885 personnes en 1997, dont 254
navigants, conduit principalement des recherches sur |'océano-
graphie militaire (environnement et phénoménes physiques
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du milieu marin, bathymécrie, sédimenrtologie), également
spécialisé dans I'océanographie miliraire, le Cencre militaire
d'océanographie (CMO) fournit aux forces navales des données
d'environnement océanique et méréorologique, et les moyens
de les exploiter. Le CMO abrite le bureau de recherche et
d'érudes Shom-Météo (Bresm).

L'érablissement principal du Shom (Epshom) est chargé de la
centralisation et du traitement de |'information nautique ou
hydro-océanographique opérationnelle, de sa mise en forme
et de sa diffusion. 11 mene les actions de recherche et déve-
loppement en collaboration avec plusieurs organismes
(Météo France, CNRS, Ifremer, universités). Il utilise des
données fournies par les satellites d'observation de la Terre
Topex-Poseidon, ERS1, ERS2. Les autres domaines d'études de
I'Epshom portent sur l'océanographie physique, la sédimen-
rologie, la géophysique, la chimie marine.

LIRD conduit des recherches sur les milieux incertropicaux.
Les principaux thémes de recherches pluridisciplinaires en
rapport avec la mer portent notamment sur':

—les variations de climart tropical et les interactions océan-
armosphere ;

—les usages des zones litrorales en fonction du milieu, des
ressources et des aspects sociéraux;

—I'aquaculrure tropicale (caractéristiques biologiques des
especes);

—les écosystémes marins, les ressources vivantes et leur
exploitation.

L'Insticut frangais pour la recherche er la rechnologie
polaires (IFRTP), créé en 1992, est un groupement d'intérét
public. Agence de moyens pour la recherche polaire et sub-
polaire francaise, il assure la sélection et la promorion de pro-
grammes scientifiques en régions polaires et subpolaires,
ainsi que le financement et la mise en ceuvre de ces pro-
grammes dans les iles subanrarctiques, en Arctique, en
Anrarcrique. La recherche porte essentiellement sur: la géo-
physique interne et externe, la physique des basses et hautes
couches de l'acmosphere, la glaciologie, la biologie marine et
continentale, ['océanographie, la médecine.

Les autres organismes impliqués dans la recherche océanique
sont principalement:

—Meétéo France: recherches sur les interactions océan-atmo-
sphere et les fluctuarions climaciques, conduirtes en coopé-
ration avec les laboratoires des universités ec du CNRS, et
avec plusieurs autres organismes actifs dans la recherche sur
le milieu océan-armosphére-biosphére (Cnes, IRD, Ifremer);
—I'Inra: hydrobiologie marine, écologie des espéces de pois-
sons migracrices, recherches liées a la pisciculture marine et
d’eau douce, et a la valorisation des produits de la mer;

—le Cirad, dont les principaux thémes de recherche marine
sont la péche et la biodiversicé du littoral ;

—le BRGM: entre autres, cartographie géologique du plareau
continental, connaissance des phénoménes a l'interface
continent-océan, tels que les apports des bassins versants.
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2. Effort de recherche civile

D'apres les estimations du Comité national d'évaluacion de
la recherche (Cner), six domaines de I'océanographie ont mo-
bilisé 1,8 milliard de francs en 1996, les fonds provenant a
plus de 85 % du budgert civil de recherche et développe-
ment: l'environnement planéraire (climat, dynamique océa-
nique, grands cycles bio-géochimiques), l'océanographie c6-
tiere, I'halieurique, ['océan profond, les grands fonds et les
marges océaniques, les technologies marines. Les moyens
humains sont estimés a prés de 2 100 personnes (plus de 800
chercheurs et enseignants-chercheurs, environ 580 ingé-
nieurs et techniciens, 430 navigants), cerrains emplois étant
a temps partiel. L'effort frangais de recherche océanogra-
phique est estimé a un peu moins de 10 % de |'effort mon-
dial, apres les Ecats-Unis ec le Japon, a égalité avec le
Royaume-Uni.

Estimation des dépenses consolidées de I'océanographie

civile pour 1996°

S
ow°°°°»‘=°° & e

7529 25860 2165 1225 1553

@@

%

t"e

ifremear '
IFRTP

353 1,9 56 23 25,6

CNRS-Insu, universites
560,1 3735 959.3 89,4

IRD
1828 1137 30,1 390
Inra
85 7.2 1.3 nd
Total

1539,7 7549 350,71 2531

Outils satellitaires '
270,0

Total

1809,7

Unite : MF.

“Hors taxes et amortissement des équipements.

i Personnel scientifique, technique et administratif des équipes de recherche
et des flottes.

12 Fonctionnement et investissements pour 'administration et les moyens
communs, et dépenses de personnel correspondantes (estimation).

31 Contrat Ifremer-Genavir, affrétement de deux navires par I'lFRTP.

4 Aquaculture non comprise,

1% Estimation minimale des dépenses de développement et de mise en ceuvre

des outils satellitaires pour l'océanographie.
Saurces: Cner, d'apres données des orgamsmes, Inra, pour les recherches
en écologie halieutique.



Moyens humains en recherche océanographique_civile
francaise en 1996 (chercheurs, ingénieurs, techniciens,
navigants)

Effectifs totaux, dont flotte
CNRS™ 526
Universités = 360
IRD 215
lfremer & 634
Genavir'® 329
IFRTP 16
Inra 24

IPersonnel a temps plein.

12 Personnel (a temps partiel) des universités, de 'ENS, du MNHN,
de Météo France, des équipes associées au CNRS uniguement.

131 Equivalents temps plein.

Source: Cner, d'aprés des données des organismes. Inra.

D'aprés le Cner, les dépenses lides @ la flocee (flotre hauturiére,
flocte de fagade, submersibles et engins lourds) s'élevenc a
environ 360 MF et représentent le quart des dépenses conso-
lidées de la recherche océanographique civile frangaise, hors
dépenses liées au développement et a la mise en ceuvre des
ourils satellicaires.

Dépenses consolidées liées a la flotte en 1996°

ltremer (hors ODP*') 2771
Insu 276
IRD 230
IFRTP 353

Total 363,0

Unité : MF.
* Hors investissements pour les nouveaux navires.

** Ocean Drilling Program.
Source: Cner, d'aprés données des organismes.

Hormis la recherche océanographique, la recherche en aqua-
culture marine esc principalement réalisée a |'Ifremer (ol
existe l'efforc budgéraire ec humain le plus important), a
I'Inra et a I'[RD. Le Cneva travaille également sur la patho-
logie aquacole. Les informations issues des trois premiers or-
ganismes permettent de dégager les grandes masses concer-
nant |'effort de recherche en aquaculture marine.

Effort de recherche en aquaculture marine en 1996

Effectifs
Chercheurs, ingénieurs, techniciens opérationnels 222
Autres 38
Dépenses
Dépenses de personnels’ 91
Dépenses de fonctionnement 15
Dépenses dinvestissement 9

Unités : nombre d'équivalents temps plein et MF.

* Y compris dépenses imputables aux services généraux de ['lfremer.
Source : estimation Ifremer a partir des données Ifremer, Inira, IRD.

On peut compléter les tableaux qui précédent par des infor-
mations relatives 2 1997 :

—Insu: chiffres comparables a ceux de 1996 pour les dépenses
et les effectifs.

—IRD: 182 MF de dépenses rotales, dont 118,35 MF en per-
sonnel et 19,30 MF en dépenses liées  la flocte. Effectifs en
océanographie: 210 personnes.

—IFRTP: 33,10 MF de dépenses torales, dont 2,10 MF en
personnel et 24 MF en contrarts flocte. Effectifs en océano-
graphie inchangés.

—Ifremer: si I'on élargit le périmétre de l'océanographie
i I'ensemble des acrivités opérationnelles, les dépenses de
personnel sont d'un peu plus de 590 MF.

3. Données météorologiques et océanographiques
opérationnelles

Locéanographie opérationnelle exploite des données d'obser-
vation et procéde a leur rraitement modélisé, par exemple
pour la prévision. Les sorties des modéles constituent des
données secondaires, souvent appliquées au niveau local. Les
produits finals sont distribués a des utilisateurs industriels
privés et a des organismes publics. L'activité se développe
dans plusieurs domaines: les mesures et les prévisions portent
notamment sur la vitesse et la direction du vent sur la mer,
la hauteur et la direcrion des vagues, les courancs de surface,
les marées, la glace, la cempérature de surface de la mer.
Parmi les organismes publics impliqués dans les activicés
opérationnelles, on mentionne ci-aprés les interventions de
Météo France er de |'Ifremer.

Méréo France, érablissement public a caractére administratif
placé sous la cturelle du ministére chargé de I'Equipement, a
pour mission de surveiller I'atmosphére, |'océan superficiel
et le manteau neigeux, d'en prévoir les évolutions et de dif-
fuser les informations correspondantes. Météo France s'inté-
resse a |'épaisseur océanique concernée par les interactions
océan-armosphére.

Les dépenses de Météo France en méréorologie marine et
océanographie opérationnelles représentent, en 1996, 8 %
des dépenses torales, soit un budger de 140 MF environ.
Le caracrére international de ces acrivités requiert de 1'écablis-
sement une implication forte dans les réseaux internationaux
de coopération et d'échanges de données. Météo France a été
désigné dans le cadre d'Eumersar pour piloter, animer et
coordonner un cencre d’applications satellitaires consacré a
I'océan et aux glaces de mer, en coopération avec les instituts
mécéorologiques norvégien et néerlandais.

Pour la météorologie marine, Météo France mert en ceuvre
au sein du Service central d'exploitation de la méréorologie
(SCEM), un service national de prévision marine travaillant
en premier lieu pour la sécurité des navigateurs. Méréo
France parricipe ainsi au systéme mondial de décresse et de
sécurité en mer (SMDSM), en couvrant une partie de
I'Atlantique, la Méditerranée occidenrale ainsi que deux
zones de 'océan Indien proches de 1'fle de la Réunion pour la
prévention des cyclones.



Pour l'océanographie, Météo France est impliqué dans:

—l'acquisition de données in situ;

—la production en rourine d'analyses de tempéracure de
surface de la mer, a l'aide des données 1n situ et des images des
satellites;

—la mise en ceuvre opéracionnelle de modeles de prévision de
phénomeénes océaniques dangereux (vagues, décores, surcores)
ou de risques technologiques (dérives de nappes de pécrole);
—I'archivage des données, la modélisation et I'imagerie satel-
litale.

Lactivité opérationnelle de |'lfremer reléve de deux grands
domaines : la gestion des réseaux de surveillance de la qualité
des eaux liccorales, décrite ci-avant, et les campagnes a la
mer. Les campagnes opérationnelles liées a I'océanographie
et a |'halieurique concernent plus particuliérement:

—la fourniture de données halieutiques: aux fins d’évalua-
cion des stocks de poissons dans les eaux européennes, en
Atlantique, mer du Nord, Médirerranée. Les campagnes
peuvent aussi avoir lieu dans les eaux non européennes, au
ticre de la coopération ;

—l'inventaire des zones économiques : par la collecte de don-
nées géologiques, halieutiques et de levés bachymétriques ;

—les opérations commerciales : reconnaissance de routes de
cables;

données économiques 99 - secteur public 87

—l'environnement : observation du développement de cer-
raines espeéces telles que la caulerpe;

—I'observation des conséquences de certains modes d'exploi-
tation de la mer, rels que l'exploitation des nodules et 'en-
fouissement de résidus ;

—les interventions sur épaves, tests de matériels de péche et
autres équipements.

L'activité des navires bénéficie de contributions de la
Commission européenne; la Thalassa, nouveau navire océano-
graphique opérationnel dont I'Ifremer a pris livraison en
juin 1996, a fait l'objet d'un cofinancement avec |'Instituto
Espanol de Oceanograha (IEO).

Le Shom est aussi impliqué dans ['océanographie opération-
nelle; il est responsable au plan national de I'informacion
nautique (collecte, validacion, diffusion) aux navigateurs ci-
vils er militaires, professionnels et plaisanciers. Service de
I'administration de la Défense, il diffuse au commandement
et aux forces navales des données plus spécifiques concernant
le milieu marin,

Relevent également de l'océanographie opérationnelle les
données fournies par les satellites telles que, par exemple, les
données méréorologiques du furur programme Merop, sou-
tenu par Eumetsart, spécialisé dans les observarions opéra-
tionnelles.






1. L'économie maritime en 1997

Les chiffres rassemblés dans ce document permettent d'estimer
I'importance de |'économie maritime par la production et
I'emploi. Pour I'année 1997, les secteurs d'activicé examinés
totalisent une valeur ajoutée bruce d’environ 105 milliards
de francs, c'est-a-dire 1,3 % du PIB en 1997, et emploient un
peu plus de 400000 personnes. Par leur ordre de grandeur,
ces résultats confirment ceux de nos éditions précédentes.

a) Le secreur marchand fournic la part essentielle de ['éco-
nomie maricime, avec plus de 95 milliards de francs de va-
leur ajoutée et prés de 340000 emplois.

—Le tourisme litroral, activité prépondérante, conrribue a
prés de la moitié de la valeur ajoutée et de 'emploi.
—Quacre autres domaines d'activités d'importance majeure
structurent l'économie liée a la mer: le secteur des produits
de la mer, la construction navale et nautique, |'ensemble ports-
rransport maritime. Chacun de ces ensembles produir une
valeur ajoutée de 10 milliards de francs et emploie un effectif
de I'ordre de 40 2 45 000 personnes.

—Le parapérrolier offshore, activité de haurte valeur ajoutée,
produit prés de 9 milliards de francs er emploie 17 000
personnes.

b) Le secteur public non marchand lié a la mer représente un
peu moins de 1% du PIB du secreur public non marchand
rotal. Dans cet ensemble, la Marine nationale est un employeur
de taille considérable (plus de 67 000 emplois).

Qui plus ese, pour le non-marchand, la valeur ajoutée est consi-
dérée comme proche du montant des dépenses de personnel
et se trouve, de ce fait, sous-estimée, en 'absence de données
sur I'amortissement du capital. Rappelons que ces résulrats
constituent une hypochése basse, en l'absence de données
complértes sur un cerrain nombre de branches et en dépit
de quelques compres doubles. Qui plus est, pour le non-
marchand, la valeur ajoutée est considérée comme proche du
montant des dépenses de personnel et se trouve, de ce fait,
sous-estimée en |'absence de données sur l'amortissement du
capital. Rappelons aussi que nos résulrats sont inhérents au
périmécre de 'économie maritime que nous avons défini: en
particulier, nous excluons les activités indusrtrialo-portuaires
qui pesent lourd dans I'emploi et la production.
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Les activités maritimes en 1997

Chiffre d'affaires Valeur ajoutée Emploi
Secteur industriel
Tourisme littoral 117200 49224 167194
Produits de la mer
Péches maritimes 6109 3543 15501
Aguaculture marine 3262 2284 9300
Transformation des algues 720 480 980
Criées 349 297 798
Mareyage 9352 1150 4454
Transformation 14865 2575 11899
Total 10329 42932
Construction et réparation navales
Navires civils 5942 1527 6092
Navires militaires 13839 5215 25937
Réparation navale 1314 526 2464
Construction nautique 2172 738 5000
Total hors équipement naval 8006 39493
Equipement naval (1998) 6340 2219 9620
Transport maritime
Flotte de commerce 25652 5864 7773
Assurance maritime 6549 400 1010
Etablissements portuaires 5012 3158 34498
Manutention portuaire 4749 2073 4995
Total 11495 48276
Parapétraolier offshare 22000 8900 17000
Bangue ¥ 511 349 888
Travaux maritimes 4170 1876 1110
Cables sous-marins 320 1170
Presse maritime 589 165 443
Instrumentation océanographique 330 140 nd
Matériaux marins 525 200 300
Total secteur industriel 93004 327 806
Secteur public non marchand
Marine nationale 9903 67584
Services de [Etat = 700 3172
Recherche marine civile " 850 2400
Total secteur public 11453 73156
Total general 104 457 400962

Unité : MF et effectifs.

11 Chantiers civils et militaires. L'emploi comprend la sous-traitance de la DCN.
12} Ports autonomes et ports d'intérét national. Emploi hors manutention

et dockers.

1% Crédit maritime.

14 Construction de méthaniers en compte double avec la construction navale,
Plates-formes offshore en compte double avec le para pétrolier offshore.
Chiffres arrondis de I'équipement naval 1998 (2 GF de valeur ajoutée et 9000
emplois) pris comme hypothése pour 1997.

151 Administration de la mer, affaires maritimes, Enim, sécurité, enseignement,
police des ports. VA a partir d'une estimation des colts de personnel et des ef-
fectifs.

16 Données Cner et DEMF 1998.
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La valeur ajoutée des activités maritimes en 1997
11

Tourisme littoral

Secteur public

46

Transport maritime

Construction navale

w

11

Produits de la mer

10

Parapétrolier offshare

Autres industries

Unite : %.

L'emploi des activités maritimes en 1997

Tourisme littaral

Secteur public

Transport maritime

Construction navale

Produits de la mer

Parapétrolier offshore

Autres industries

2. 'économie maritime croissante

A partir des résultats de ce document et de ceux des éditions
précédentes, 1l est possible de s'intéresser 4 I'évolurion des
activités pour lesquelles nous avons des données fiables de
1995 2 1997. Dans cet ensemble, légérement plus restreint,
du secteur marchand de I'économie maritime, la plupart des
activités enregistrent une croissance de la valeur ajoutée
supérieure a celle de I'économie nationale de 1995 4 1997.
Quasi inexistante en 1996 par rapport a 'année précédente,
la croissance de 'emploi est nettement plus sensible en
1997 ; il demeure que I'emploi croft moins que la valeur
ajoutée.

Evolution récente de I'économie maritime
Variations en moyennes annuelles, en pourcentage
des prix courants et des effectifs

VA VA Emploi Emploi

97/96 96/95 97/96 96/95

Tourisme 25 81 6,9 2,2
Offshore 308 15,2 214 12,0
Produits de la mer ' 50 56 05 -0,9
Construction navale -5,0 -5,4 -4,2 -4.3
Transport maritime 359 0,0 L) -1,3
Total économie maritime 7.8 55 38 0,7

Branches d'activités a titre de comparaison

Agriculture 1.3 51 -2.4 25
Industrie agro-alimentaire 12 -1,7 0.1 2.7
Industrie des biens d'équipement 9.9 -25 -10 -06
Services aux entreprises 30 4.9 33 04
Services aux particuliers 1.3 1,0 1.6 0,1

11l Hors mareyage et transformation des algues.

12 Hors équipement naval.

1Y compris autres secteurs, hors instrumentation océanographique.

"W Source : Insee. Variation de la valeur ajoutée brute en %, au prix de I'année
précédente. Variation de I'emploi en %, en moyenne annuelle.

Force est d'observer la croissance specraculaire du parapéerolier
offshore, dont on a vu les raisons dans le chapitre corres-
pondant. La valeur ajoutée de la flocte de commerce croic
fortement de 1996 a 1997 parce qu'elle est faible compara-
tivement au chiffre d'affaires, lequel augmente d’environ
109 ; il s'ensuit un taux de croissance élevé du transport ma-
ritime, dont il faut nuancer la signification. Pour les produits
de la mer, on constate une baisse des tonnages produits pour
la péche et la transformation ; la croissance de la valeur ajourée
semble donc contenir un fore effer de prix. La croissance dans le
secteur du tourisme littoral semble écre due moins 4 l'augmen-
tation de la fréquentation - celle des écrangers croft mais celle
des Frangais décroit- qu’a un effer de consommation: les
dépenses de consommation augmentent globalement ; celles
des étrangers augmente mais celle des Frangais diminue. Les
dépenses de consommation augmentent globalement; celles
des étrangers plus fortement que celle des Francais.

Inversement, la construction navale poursuit un ajustement
a la baisse en 1997. Encore faut-il nuancer le diagnosric : les
arsenaux militaires, triburaires des commandes d'Etat, sont
a distinguer des chantiers civils, ces derniers ayane des
résulcats satisfaisants en 1997, Par ailleurs, une intégracion
des équipementiers, si des chiffres avaient écé disponibles
sur plusieurs années, aurait pu conduire a une vision globale
différente de I'ensemble « construction navale ».

3. L'économie maritime internationalisée

Louverture de l'économie maritime aux échanges avec
Iétranger est une situation structurelle er non pas conjonc-
turelle. Les raux d'exportation des principaux secteurs, dont
nous donnons ici la liste, montre que cette ouverture peut at-
teindre des degrés particulierement élevés dans plusieurs cas.
Cette situation, parfois due a l'absence de marché intérieur



significarif (offshore, construction de navires civils, assu-
rance), traduit la sensibilité des activicés maritimes 2 la
conjoncture internationale er a la concurrence étrangére.
Linternationalisation s’exprime aussi par des taux d'impor-
tations élevés dans certains cas (péche, aquaculrure, flotte de
COMMErce).

Taux drexportation et d'importation des principales activités
maritimes (1997)

& <
QQ‘&\ ‘bo&\
S
& &
Péche, aquaculture, mareyage 59 165
Construction de navires civils 82
Equipement naval 42 23
Réparation navale 80
Construction nautique 50
Parapétrolier offshore 89
Travaux maritimes 85
Tourisme littoral 32
Flotte de commerce 28 78
Assurance maritime {corps) 44
Autres branches, a titre de comparaison 4
Agriculture, sylviculture, péche 13 11
Biens d'equipement 51 42
Services aux entreprises ¥
Services aux particuliers 2
Unité : % du CA.
11 1998

12 Achats d'équipements d'origine non francaise destinés aux chantiers civils
francais.

3 Taux d'export du para pétrolier global. Celui de I'offshore seul,

non disponible, est au moins aussi éleve.

i Source : Insee.

données économiques 99 - secteur public
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Sigles et abréviations

Acomo
Ademe
Afsat
Agema
AGF
Ania
Bipe
Bresm
BRGM
CA
CCAF
CCE
Ceders

Cedre

CEE
CEP&M
Cersat

Cetmef
Ceva
CFC

CGP
CGP
CGPA
Ciem
Cirad

CMM
cMo
Cner
Cnes
Cneva
CNRS
Cnuced

Cofrena
Cogema
Corine

Cosma
CQEL
CRM
Cross
CSCN
CSG
DAE|

DAMGM
Datar

DCN
Ddass
DEMF
DGA
Dom
DPMCM
DTMPL

aide a la consolidation et & la modernisation

Agence de l'environnement et la maitrise de 'énergie
Association francaise des sociétés d'assurances transports
Agence de gestion des ecoles maritimes et aquacoles
Assurances générales de France

Association nationale des industries agro-alimentaires
Bureau d'information et de prévision économique
Bureau de recherche et d'études Shom-Météo

Bureau de recherches géologiques et miniéres

chiffre d'affaires

Comité central des armateurs de France

Commission des communautés européennes

Centre de recherche sur les dynamiques et politiques
économiques et 'économie des ressources

Centre de documentation, de recherche et d'expérimentation

sur les pollutions accidentelles des eaux

Communauté économique eurcpéenne

Comite d'études pétrolieres et marines

Centre d'archivage, de traitement et de diffusion des
données des satellites ERS1 et ERS2

Centre d'études techniques maritimes et fluviales
Centre d'étude et de valorisation des algues
Confédération francaise de la conserve appertisée-
pasteurisee

Commissariat général du plan

Caisse geneérale de prévoyance (Enim)

Centre de gestion de la péche artisanale

Consell international pour |'exploration de la mer
Centre de coopération internationale

en recherche agronomique pour le développement
Centre de météorologie marine

Centre militaire d'océancgraphie

Comité national d'évaluation de la recherche

Centre national d'etudes spatiales

Centre national d'études vétérinaires et alimentaires
Centre national de la recherche scientifique
Conférence des Nations unies sur le commerce et
le développement

Comité francais de I'équipement naval

Compagnie genérale des matiéres nucléaires
programme européen: coordination des informations
sur 'environnement

Centre opérationnel de sauvetage aux Antilles
Cellule gualité des eaux littorales

Caisse de retraite des marins (Enim)

centre régional opérationnel de surveillance et de sauvetage

Chambre syndicale des constructeurs de navires
contribution sociale généralisée

Direction des Affaires économiques et internationales
{ministére chargé de I'Equipernent}

Direction des Affaires maritimes et des gens de mer
Délégation pour 'Aménagement du territoire et I'action
régionale

Direction des Consfructions navales

Direction départementale des Affaires sanitaires et sociales
Données économigues maritimes francaises

Delégation génerale pour 'Armement

département d'outre-mer

Direction des Péches maritimes et des Cultures marines
Direction du Transport maritime, des Ports et du Littoral
(ministére de I'Equipement)

EDF
Ema
Enim
ENMM
ENS
Epa
Epic
Eple
Epshom
Esa
EVP
FAO
Feder
FEEE
Feoga
Ficur

FIN
Fiom

FNTP
FPSO

FSS

GS

GF

GHF

GIE
GIE-Genavir

GMS

GNL
IACMST

ledom

IEO
leom
ifen
Ifop
IFP
Ifremer
IFRTP

Inra
Insee
Insu
IRD
lumi
jb

Jo
kF

kt
Map
Marel
M$
MF

enquéte annuelle d'entreprise

Electricité de France

école maritime et aquacole

Etablissement national des invalides de la Marine

Ecole nationale de marine marchande

Ecole normale supérieure

établissement public a caractére administratif
établissement public 4 caractére industriel et commercial
établissement public local d'enseignement
établissement principal du Shom

European Space Agency (Agence spatiale européenne)
équivalent vingt pieds

Food and Agriculture Organization of the United Nations
Fonds européen de développement régional

Fondation pour 'éducation & 'environnement en Europe
Fonds européen d'orientation et de garantie agricole
Fédération des industries et commerces utilisateurs
des basses températures

Fedération des industries nautiques

Fonds dintervention et d'organisation des marches

des produits de la péche maritime et des cultures marines
Fédération nationale des travaux publics

flotting, production, storage, offloading

produits de la mer fumés, séchés, salés

milliard de dollars

milliard de francs

gaz de haut fourneau

groupement d'intérét économique

Groupement d'intérét économique pour la gestion

des navires océanographiques

grandes et moyennes surfaces

(commerce de détail)

gaz naturel liquefie

Inter-Agency Committee an Marine Science and Technology
(Royaume-Uni)

Institut d'emission des départements

d'outre-mer

Instituto Espaol de Oceanografia

Institut d'émission d'outre-mer

Institut francais de l'environnement

Instrument financier d'orientation de la péche

Institut francais du pétrole

Institut francais de recherche pour l'exploitation de la mer
Institut francais pour la recherche

et la technologie polaires

Institut national de la recherche agronomique

Institut national de la statistique et des études économigues
Institut national des sciences de l'univers

Institut de recherche pour le développement

International union of marine insurance

jauge brute

Journal officiel

millier de francs

millier de tonnes

Ministére de I'Agriculture et de la Péche

mesure automatisée pour |'environnement littoral

million de dollars

million de francs

million de tonnes



NGV
OCDE

ODP
Ofimer

Omi
ONF
ONT
Osu
PA
PCP
PCRD

PDM
P&B
PIN

PLF
POP
R&D
Remora
Remi
Repamo
Rephy

Repom
RGA
RNDE
RNO

RSP
Sandre

SCCMM
SCEES
SCEM
SCN
Scop
SDAGE
Secodip

Sessi
Shom
Sim
SMDSM
SMVM
SNA
SNLE
SNSM
Somlit
SPN
STNMTE

Taaf
tbe
tib
Tom
Toga
tpl
T1C

navire a grande vitesse UE
Organisation de coopération et de développement UEBL
économiques VA
Ocean Drilling Program Woce
Office interprofessionnel des produits de la mer ZEE

et de |'aquaculture Zico
Organisation maritime internationale

Office national des foréts ZNIEFF

Observatoire national du tourisme

Observatoire des sciences de l'univers

port autonome

politigue commune de la péche

Programme-cadre de recherche et développement
de 'Union européenne

produits de la mer

Phares et Balises

port d'intérét national

plan de loi de finance

programmes d'orientation pluriannuels

recherche et développement

réseau mollusques-ressources aguacoles

réseau de contréle microbiologique

réseau pathologie des mollusques

réseau de survelllance du phytoplancton et

des phycotoxines

Réseau national de surveiliance des ports maritimes
recensement général agricole

Réseau national des données sur ['eau

Réseau national d'observation de la qualité

du milieu marin

réseau de surveillance « posidonies »

Service d'administration nationale des données et
des références sur l'eau

Société centrale de crédit maritime mutuel

Service central des études économiques et statistiques
Service central d'exploitation de la météorologie
service 4 compétence nationale

société coopérative ouvriére de production

schéma directeur d'aménagement et de gestion des eaux
Société d'études de la consommation, distribution et
publicité

Service des statistiques industrielles

Service hydrographique et océanographique de la Marine
Service des industries manufacturiéres (ex-Seribe)
systeme mondial de détresse et de sécurité en mer
schéma de mise en valeur de la mer

sous-marin nucléaire d'attague

sous-marin nucléaire lanceur d'engins

Société nationale de sauvetage en mer

Service d'observation en milieu littoral

Service des programmes navals

Service technique de |a navigation maritime et

des transmissions de I'Equipement

Terres australes et antarctiques francaises
tonneaux de jauge brute compensée
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